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Szpital Barlinek Spétka 2 agraniczong odpowiedzialnos’cia

1. WSTEP

Informacje wstepne:
Szpital Barlinek Spétka z Ograniczong odpowiedzialnodcia

74-320 Barlinek, il. Szpitalna 10

KRS 0000447806

NIP 5871730494 .

REGON 000304556 E .

Zarzad jednoosobowy: Prezes Zarzadu - od 10,05.2024 r, — tuk'asz Dombek

Kapitat zakfadowy zarejestrowany w KRS na dzier sporzgdzania programu naprawczego -
14.894.000,00 z

Przedﬁwiot dziatania Spétki z o. o. 2godnie z informacjami w Krajowym Rejestrze Sadowym:

° dziafalnogé szpitali
» praktyka lekarska 0gdina
® praktyka lekarska specjalistyczna
» dziatalnogé fizjoterapeutyczna
_* praktyka pielegnjarek i potoznych .
® pozostata dziafalnogé w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana
® Ppomoc spofeczna z zakwaterowaniem za pewniajgca opieke pielegniarska
°  wynajemi zarzgdzanie nleruchomoéciami wilasnymi lub dzierzawionymi
* pozostaty trénsport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany
® pozostafé zakwaterowanie,

Struktura Szpitala Barlinek Sp. 2 0.0. z siedzibg w Barlinky w rozbiciu na zaklady lecznicze
podmiotu leczniczego przedstawia sie nastgpujgco:

e Szpital,

® Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne I,
® Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotna i,
® Zaktad Pielggnacyjno- Opiekuniczy.



Umowy zawarie Z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
7drowia w Szczecinie obligowaty Spétkg do éwiadczenia ustug na rzecz 0séb ubezpieczonych
w rodzaju:

e lecznickwa stacjonarnego,

« leczpictwa ambulatoryinego specjalistycznego, W tym podstawowy program
profilaktyki raka szyjki macicy,

« rehabilitacji leczniczej,

« diagnostyki specjalistycznej (endoskoplf, kolonoskopli) - ambulatoryjne Swiadczenia
diagnostyczne,

o <wiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w Zakladzie Pielegnacyino-Oplekuriczym,

o podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie nocnej i éwigteczne]j opieki zdrowotnej,

o opleki psychlatrycznej i leczenie uzaleinien w ramach Dziennego Oddziatu
Psychiatrycznego Rehabilitacyjnego i Poradni Zdrowia Psychicznego.

Struktura organizacyjna podmiotu leczniczego Szpita! Barlinek Sp. z 0.0.
zakfady lecznicze podmiotu leczniczego — Jednostki organizacyjne:

1. SZPITAL

1) Oddziaty szpitalne — stan na 31.07.2024 rok

Szpital liczyt 77 tdiek, 11 tézeczek noworoquwych i 2 inkubatory w tym:

e 30 l63ek — oddziat choréb wewnetrznych (internistyczny),

o 21 1diek — oddziat chirurgiczny z blokiem operacyjnym,

e 76 té2ek - oddziat ginekologiczno-potozniczy,

o 13 fdzek {11 foZeczek noworodkowych | 2 inkubatory) -. oddziat pediatryczno-

neonatologiczny — Noworodki.

W skiad Oddziatu ginekologiczno-potoiniczego wchodza; czeéé ginekologiczna, czgst
potoznicza — patologia ciazy, czesc pototniczo-noworodkowa (ROOMING), czgsc
pediatryczno-neonatoiogiczna — Noworodki, trakt porodowy i punkt przyjecia na oddziat oraz
sala operacyjna do cig¢ cesarskich.

2) Inne komdrki dziatajace na rzecz pacjentow:

e izba przyjet,

e blok operacyiny ( we wspdtpracy 2 blokiern operacyjnym uruchomiona jest 2- fazkowa
sala wybudzen),

s apteka szpitaina.



3} Dziat diagnostyki:

* Pracownie USG, EKG, préh wysitkowych — na potrzeby komérek orga nizacyjnych
Spotki, :

® Ppracownia RTG,
® pracownia endoskoplj,
¢ laboratorium z bankiem krwi.

2. AMBULATORYINE §W!ADCZENIA ZDROWOTNE |
1} Lecznictwo ambulatoryjne specjalistyczne:

* ginekologiczna,

® chirurgiczna,

e |3 ryngologiczna,

¢ ortopedyczng,

® gastroenterologiczna,

* kardiologiczna

¢ onkologiczna,

@ poradnia zdrowia psychicznego
® neurologiczna

2} Podstawowa Opieki Zdrowotna

* NocnaiSwiateczna Opieka Zdrowotna w Barlinku,
* NocnalSwiateczna Opieka Zdrowotna w Mysliborzu (punkt).

3) Swiadczenia psychiatryczne: Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjry — iloe miejsc
10, poradnia zdrowia psychicznego,
4} Rehabilitacja:

* kinezyterapia ambulatoryjna,
o fizykoterapia ambulatoryjna,
e fizjoterapia (w oddziatach szpitalnych, zakfadach opiekuriczych)

5) Diagnostyka specjalistyczna - ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne - endoskopia
i kolonoskopia - wykonywane sa w ramach Pracowni endoskopowej,



|
3, AMBULATORYJNE SWIADCZENIA ZDROWOTNE U

(poradnie specjalistyczne )

o okulistyczna — zawieszona od 01.01.2021, od 01.08.2023 roku zamknieta ze
wzgledu na brak lekarza okulisty,
= neurologiczna,

4. 7AKEAD PIELEGNACYINO-OPIEKUNCZY
1) Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy - iloéé tézek — 60 od dnia 01.01.2023 r.,

Szpital Barlinek Sp. z o.0. jest wpisany na listg Ministerstwa Zdrowia w systemie
Podstawowega  Szpitalnego Zabezpieczenia éwiadczeh  Opleki  Zdrowotnej.
W ramach PodsfawoWego Szpitalnego Zahezpleczenia podziat ¢rodkéw finansowych z tytuiu
zawartych umow przedstawiat sig wg nastepujace] struktury:

w ramach przyznanego ryczattu:
1. leczenie szpitalne:

e choroby wewnegtrzne - hospitalizacja,

« chirurgia ogdlna— hospitalizacja,

s potoznictwoi ginekologia - hospitalizacja ginekologiczna;
poza ryczattem:

2. ambulatoryina opieka specjalistyczna - éwiadczenia diagnostyczne:

e badania endoskopowe przewodu pokarmowego —~ gastroskopia,
» badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia;

3. ambulatoryina opleka specjalistyczna:

o (wiadczenia w zakresie gastroenterologi,

s ¢wiadczenia w zakresie gastroenterologii ~porady pierwszorazowe,

e <Swiadczenia w zakresie gastroenterologii — zakres skojarzony - $wiadczenia
zzhiegowe,

e dwiadczenia w zakresie gastroenterologli - diagnostyka onkologiczna,

s <wiadczenia w zakresie chirurgii ogdinej, .

e <wiadczenia w zakresie chirurgi ogbine] — zakres skojarzony — $wiadczenia
zabiegowe,

o 4windczenia w zakresie chirurgii ogdlnej - diagnostyka onkologiczna,

e ‘wiadczenia w zakresie potoinictwa i ginekologli,

e éwiadezenia w zakresie pofoZnictwal ginekologii, - éwiadczenia zablegowe,

o <¢wiadczenia w zakresie potozniciwa i ginekologii,



~ Swiadczenia w zakresie potoznictwa | ginekologii ~ pobranie materiatu z szyjki macicy

do przesiewowego badania tytologicznego — rakres skojarzony,

Swiadczenia w zakresie potoznictwa | ginekalagii — diagnostyka onkologiczna,
Swiadczenia w zakresie ortopedii | traumatologii narzadu ruchy,

Swiadczenia w zakresie orfopedil | traumatologi narzadu ruchu — zakras skojarzony -
$wiadczenia zabiegowe,

Swiadczenia w zakresle ortopedij | traumatologii narzadu ruchy — pierwszorazowe,
swiadczenia w zakresje ortopedii i traumatologii narzadu ruchu ze wskazan nagtych,
Swiadczenia w zakresia ortopedii | traumatologii narzadu ruchy - diagnostyka
onkologiczna,

Swiadczenia w zakresje neuralogii,
$wiadczenia w zakresje neurologii — pierwszorazowe,

Swiadczenia w zakresje neurologii - diagnostyka onkologiczna,

Swiadczenia w zakresle kardiologii,

$wiadczenia w zakresie kardiologii — pierwszorazowe;

swiadczenia w zakresje onkologij,

$wiadczenia w zakresie onkologji ~ Swiadczenia pierwszorazowe,

$wiadczenia w zakresje onkologii —diagnostyka onkologiczna,

$wiadczenia w zakresje diabetologii - dziafalnosé zawieszana w 2023 roky - 7@
wzgledu na brak lekarza diabetologa poradnia wykreslona z rejestry Wojewody z
dniem 31.7.2023 roku;

4. leczenie szpitalne {poza ryczafttem):

neonatologia - hospltalizacja,
neonatologia - hospitalizacja N20,N24,N25 noworodki),

potoznictwo f ginekolagia - hospitalizacja -N01, N20o (porody),

petoznictwo i ginekologia - hospitalizacja -pakiet onkologiczny,

potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja — poza pakietem onkologicznym,
potoznictwo i Binekologia - hospitalizacja - osoby do ukericzenia 18 roku zycia,
chirurgia ogdina - hospitalizacja~pakiet onkologiczny,

chirurgia ogélna - hospitaﬁzacja-poza pakiatem onkologicznym,

chirurgia ogéina hospitalizacja - Q52,

izba przyjeé.



5. éwiadczenia nocnej | éwiateczne] opieki zdrowotne]

Na obszarze zabezpieczenia powyiej 50 000 oséh (Barlinek caly rok 2023, filia Myslibdrz -
caty 2023 rok).

w ramach odrebnych umodw z NFZ rozliczenie nastepuje wg schematu:
1. ambulatoryjna opieka specjalistyczna:

o éwiadczenia w zakresie okulistyki — dziafalnosé zawieszona W 2023 roku - ze wzgledu
na brak lekarza okulisty poradnia wykreslana z rejfestru Wojewody z dniem 31.7.2023
roku,
a éwiadczenié w zakresie otolaryngologil,
o éwiadczenia zablegowe w otalaryngologii - zakres skojarzony,
e ‘wiadczenia w zakresie otolaryngologli - diagnostyka onkelogiczna,
7. ‘fwiadczenia w zakladzie pielegnacyjno- opiekunczym;
3, rehabilitacja lecznicza - fizjoterapia ambulatoryjna;
4. apieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien :
o Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny,
« Poradnia Zdrowia Psychicznego;
5. dodatkowe umowy -‘porozumienia dotyczace: szczepienia przeciwko SARS-COV-2 —do
30.11.2023 roku (zaszczepiono 106 oséb}:
6. ‘wiadczenie zdrowotne — dobry positek w szpitalu —umowa od 05.10.2023 r.

7aklad Pielegnacyjno-Oplekuriczy zapewnia catodobowa opieke, zaspokaja niezbedne
potrzeby  bytowe, opiekuricze,  zdrowotne, spoteczne 1 religijne zgodnie
7 obowigzujgeymi wymogami. Podstawa przyjecia do Zakfadu jest skierowanie wystawione
przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego. Lekarz wydaje skierowanie w oparciu o wydane
przez siebie badZ przedtoZone mu przez wnioskodawce zaswiadczenie lekarskie, a takie
w oparciu o wywiad pielggniarski.

7 wnioskiem o wydanie skierowania do Zaktadu moze wystapic:

s 0soba ubiegajaca sie o skierowanie do Zaktadu,

« przedstawiciel ustawowy osohy ubiegajacej sig 0 skierowanie do Zaktadu,

o zazgoda osoby ubiegajgce] sig 0 skierowanie do Zaktadu lub je] przedstawiciela
ustawowego — inna osoba lub zakiad opieki zdrowotnej.



II. ANALIZA SWOT

Na podstawie analizy funkcjonowania Szpitala w Barlinku oraz analizy otoczenia

Szpitala przygotowano analizg SWOT. Analiza SWOT Szpitala w Barlinku przedstawia sle
nastepujaco:

Moacne strony

spéjna wizja przysziosci,

determinacja we wprowadzaniu zmian,

Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych, w szczegdinodci w czesci
tzw. szare} podmioty leczniczego,

poprawiajgce sie warunki techniczne Swiadczonych usfug,

poprawiajgcy sie stan techniczny posiadanej aparatury medyczne],

szeroki zakres ustug medycznych,

stale poszerzajaca sie oferta éwiadezo nych ustug.

Stabe strony

Szanse

niewystarczajgcy poziom utoZsamiania sie personely ze szpitalem,

niefunkejonalny rozkiad budynkdéw utrudniajgcy whasciwe zagospadarowanie
powierzchni,

potrzeba znaczgcych Inwestycji w infrastru kture techniczng | budowlang w zakresie
stare] czesci budynkdéw Szpitala,

niskie wykorzystanije posiadanego potencjatu,

problemy z wewnetrznym przeptywem informacji.

procesy demograficzne zapewniajgce popyt na éwiadczenia medyczne w ZPO (rozwdj
zaktaddw diugotermin owych),

cztonkostwo Polski w Unij Europejskiej i mozliwode pozyskania znaczacych drodkéw
na rozwdgj,

wzrost cczekiwari spotecznych zwigzanych ze standardem ustug medycznych,

ZagroZenia

nlestabilnodé systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie 2drowia,
napigcia na tle ptacowym wéréd lekarzy, pielegniarek | pozostatego personelu
dziatalnosei podstawowe],

nledobory kadrowe w niektdrych grupach zawodowych | specjalnoéciach
medycznych,

wzrost kosztéw leczenia pacjentéw, przy jednoczesnym braku dostatecﬁnego wzrostu
wartosci ustug medycznych ptaconych przez NFz,

stale zmieniajgce sie zasady finansowania éwiadczer medycznych,

W najblizszym otoczeniuy szpltale powiatowe o Znaczgce] przewadze konkurencyjnej.



[IL DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

Dziatania, ktdre majg sprzyjac ogéinej poprawie kondycji Szpital Barfinek Sp.z 0. 0.
zostaly przedstawione w formie tabeli, ktdra zostala zaprezentowana ponize]. Tabela
przedstawia kluczowe rekomendacje naprawcze oraz proponowany harmonogram ich
wdrazania.

Tabela 1. Kluczowe dziatania vestrukturyzacyjne oraz harmonogram ich wdraZania.
r L.p Dziatanie restrukturyzacyjne Termin wdroZenia ]

1 Szczegdine monitorowanie poziomu kosztéw generowanych od 01.06.2024 1.
przez poszczegdlne komdrki organizacyjng, we wszystkich
rodzajach kosztdw podstawowe] dziatalnodci operacyjnej, €o
pozwali na ich dogtebna analizg i identyfikacje obszaréw |
przyczyn nieefekiywnosci

3 Optymalizacia kosztow funkcjonowania Bloku Operacyinega od 01.13.2023 1.
poprzez wdroZenle dziatan monitorujgeych

7 Zwiekszenie bazy lozkowe] w Zakfadzie Pielegnacyino do 30.06.2025r,
Opiekurniczym po reorganizacji obecnege zakresu i zaczeciu
sie bilansowania Zaktadu

11 | Uruchomienie pododdziatu dla pacientéw wentylowanych do 30.06.2025r.
mechanicznie w ramach ZPO

12 Utworzenie nowych  poradni (AOS) m.in.: poradni do 30.06,2025 1.
urologicznej, okulistycznej

13 Opracowanie optymalne] polityki zarzadzania realizowanymi od 01.08.2023 1.
przez Szpital umowami z NFZ, a w szczegdlnodci: realizacja
ryczattu P3Z na poziomie 98%, realizacja jak najwigkszej jloscl
éwiadczed w zakresach nielimitowanych, realizagja Jak
najwigksze] liczby nadwykonat w zakresach nie objetych
ryczattem PSZ

14 | Opracowanie | wdrazanie  kompleksowych  dziataii od 01.06.2023 1.
marketingowo-promocyjnych, skutkujgcych  wzrostem
przychodéw w zakresie dziatalnosci

15 Opracowanie zasad motywacji lekarzy do realizacli, w jak od 01.08.2023 .
najszerszym zakresie, dwiadczeri majacych istotny wplyw na
wypracowanie przyznanego ryczattu w ramach PSZ

16 Redukcja kosztow osobowych poprzez redukcig zatrudnienia od 01.06.2023 .
w podstawowe] driatainogel medyczne] Szpitala oraz
dziatalnoéci pomocnicze]




zatrudnlienia pracownikdw zatrudnianie wigksze] liczhy
pracownikéw w ramach umdéw cywilno-prawnych,

18 Celem redukgji kosztéw dyiuréw lekarskich pozyskanie do 30.06,2025 r.
rezydentéw w Oddziale Ch, Wewnetrznych, Ginekologiczno-
Polozniczym i Chirurgicznym pefnienle dyiurdw lekarskich
Przez lekarzy rezydentéw

19 Opracowanie | wdrazanje zasad monitorowania poziomu do 30.09.2024 r.
zuzycla lekow z wydzielenjem kosztdw antybiotykdw, a takze
materiatdw medycznych jedne razowych

20 Opracowanie | wdrazania zasad monitorowania poziomu do 30.09.2024 r.
2uzycia $rodkdw dezynfekeyjnych | materiatéw higienicznych.

21 Opracowanie | wdrazanie zasad  monitorowania ficzhy do 30.09.2024 r.
zlecanych badar diagnostycznych C

22 Celem redukcjl kosztéw energii elektrycznej zastosowanie w do31,12.2025 .,
Szpitalu odnawialnych #rédet energil (fotowoltaika), zmiana
Opraw na LED-owe

23 Celem redukgji kosztéw hotelowych skracania $redniegn od 01.08.2024 r,
Czasu pobytu pacjentdw w Szpitalu

24 Wypowiedzenje umowy z  zewnatrznym podmiotam 0d 01.09.2024 r,

2atrudniajacym naszych pracownikdw

Zrédito: opracowanie whasne,

Tabela 1 prezentuje natomiast szczegétowe dziatania restrukturyzacje, ktdre zosta ng
wprowadzone iflub zostaly jui zrealizowane. W przypadku tych dziafas naprawczych juz

przysztym roky powinny przyczynié sie do obnizenia kosztéw Prowadzenia dziafalnoée,

W zakresie podstawowe] dziatalnogci medycznej Szpitala nastapi rozwigzanie umdw o
prace z pracownikami posiadajgcymi uprawnienia emerytalne i przeniesienia zatrudnienia w
Oparciu o umowy cywilno- prawne. Dokonana zostanie redukcja grafikdw pielegniarek,
pielegniarek instrumentariuszek, potoznych, salowych i sanitariuszek medycznych.

W zakresie dziatalnodci pomocnicze] Szpitala, tj. administracji Szpitala nastapi

Redukeja kosztow osobowych poprzez zmiang struktury od 01.06.2023 r,



Tabela 2. Dziatania naprawcze moliwe do realizacji w krétkim okresie czasu.

L p. Szezegdtowe dzialanie naprawcze Termin realizacl Planowana wartosc
zmnlejszenia
kosztow w 2025

1 | Reorganizacja pracy w ZPO ‘od 01.09.2024 1 800 000,00

2 Reorganizacja pracy w Oddziale Gin-Pof 0d 01.08.2024 300 000,00

3 Reorganizacia pracy W Oddziale Choréh do 01.08.2024 600 000,00
Wewngtrznych

4 Redukcja  wypracowywania nadgodzin W od 01.09.2024 200 000,00
oddziatach szpitalnych

5 Reorganizacia pracy piclegniarek na Bloku od 01.09.2024 100 000,00
Operacyjnym

8 Reorganizacja pracy w kuchni Szpitaing] od 01.09.2024 120 000,00

9 Reorganizacja pracy w Oddziale Chirurgicznym od 01.10.2024 100 000,00

10 | Reorganizacja pracy w laboratorium szpitala od 01.10.2024 120 000,00

11 | Qutsourcing ustug sprzgtania od 01.01.2025 360 000,00

12 | Redukcja zatrudnienia w administracji Szpitala od 01,09.2024 200 000,00

13. | Wypowiedzenie — umowy  Z zewngtrznym 0d.01,09.2024 1 200 000,00

podmiotem dostarczalacym” pracownikow

RAZEM 5 100 000,00

Zrédio: opracowanie wiashe.

W perspekiywie czasu i intensywnych dziafar wzbogacenie Szpitala o nowe miejsca
udzielania éwiadczed zdrowotnych oraz poprawg jakosci udzielanych Swiadczed w juz
istniejgcych komérkach organizacyinych, nle tylko zwiekszytoby oferte zabezpieczenia
zdrowotnego dla spotecznoéci jokalnej, ale pozwolitoby utrzymad lub zwigkszyc finansowanie
ze érodkdw publicznych.

Frédta finansowania realizacji celow strategicznych sa réznorodne | wymagaja wysitkow
oraz wspoipracy wielu instytucji, m. in. jest to wykorzystanie dostgpnych narzedzi
finansowych celemn pozyskania kapitatu obcego do realizacji zamlerzonych dziatan,
pozyskiwanie Srodkéw unijnych w ramach dotacfi przeznaczonych dla ochrony zdrowia. .




Strategia rozwoju zasobdw kadrowych

Kapitat ludzki stanowi najbardziej wartosciowy paotencjat rozwojowy instytucji
zajmujgcych sie pracg na delikatnej i wrazliwej materii jakg jest ludzkje zdrowie i zycie. Praca
nad tworzeniem przyjaznej ptaszezyzny w sferze zatrudnienia i zachecania do dalszej pracy
na rzecz chorych | dabra wiashego zakfadu pracy fest zadaniem wymagajgcym pefnego
zaangaZowania kierownictwa I odpowiednich metod matywacji pracownikdw.,

W strategii rozwoju zasobdw kadrowych na najblizsze lata nalezy wdrozyé:

® Usystematyzowanie sfatki pfac personelu medycznego i niemedycznego,

® Opracowanie zasad wprowadzania podwyzek dla pracownikéw w zwigzku ze
zmianami legislacyjnymi w tym zakresie, '

¢ stwarzanie warunkéw zachecajgeych do pracy w szpitalu szezegéinie dia mtodych
0soh koriczacych szkoty i zainteresowanych pracg w ochronie zdrowia,

© budowanie zespotdw spetjalistéw wiazacych przyszio$¢ z barlinecka placdwka,
umozliwianie im doskonalenia Zawodowego i wykarzystania ich wiedzy i umiejetnodc
do pracy z chorym na najwyiszym poziomie,

* zwigkszenie przeptywu informacji miedzy pracownikami szpitala (szkolenia, zehrania,
wymiana doswiadczer).

Strategia doskonalenia obstugi pacjenta oraz Poprawy jakosci udzielanych Swiadczen
zdrowotnych

Powyisza kwestia powinna byé realizowana poprzez podejmowanie nastepujacych
czynnosci:

* dbafosé o znajomaéé | Przestrzeganie praw pacjentdw Przez pracownikdw szpitala,

* organizowanie szkolen pogtebiajacych wiedze o prawach pacjenta,

* rzetelne | dokiadne prowadzenie dokumentacji medycznej,

@ zwigkszanie zakresu stasowania elektronicznej doku mentacji medycznej,

® regulame przeprowadzanie ankiat satysfakcji pacjentﬁw Z pobytu w szpitalu oraz
ankiet satysfakeji personelu z wykonywanej pracy,

® rozwoj koncepcji jakoécl w ochronja zdrowia: zorientowanie na pacjenta, ciagte
doskonalenie, mobilizacja personelu dg realizacji zamierzonych celdw, relacyjne
podejscie do prowadzenia terapii chorego,

® zwigkszenie roli oraz powotanie nowych zespotdw problemowych prowadzonych
przez osoby szczegdinie zaangazowane w okreélong dziedzing (np. zespdt ds.
znieczulen, zespét ds. leczenia ran itp.),

* zorientowanie szpitala na rozwoj keordynowane] opieki medycznej,



V. PODSUMOWANIE

Przedstawione zafoienia oraz dziafania naprawcze zaplanowane do realizacji na
najblizszy czas stanowig istotny element utrzymania dziatalnoSci i rozwoju Szpitala w
Barlinku. lch realizacja jest wyzwaniem, przed ktdrym staje obecne kierownictwo w czasach
niepewnych { niestabilnych dla systemu ochrony zdrowia w Polsce.

Tylko peine zaangaiowanie wszystkich o0sob odpowiedzialnych za prawidtowe

funkcjonowanie oraz rozwdj szpitala moze przynieé¢ poigdane efekty 1 realizacjg
zaplanowanych dziafar naprawczych. Wzajemna wspdtpraca miedzy Szpitalem z podmiatami
tworzgcymi oraz pozostatymi lokalnymi wiadzami | instytucjami wspomagajacymi ochrong
zdrowia jest niezbedna dla utrzymywania | rozwijania ushug medycznych éwiadczonych
pacjentom. .
Proces poprawy sytuacji | rozwoju Szpitala wymaga znacznych naktadéw
{materiainych 1 niematerialnych), co determinuje czas realizacji wyznaczonych celow.
Cierpliwoéé, updr, pokonywanie przeszkdd, state poszukiwanie | pozyskiwanie frgdet.
finansowania oraz konsekwentnie organizowane dziatania stanowlg niezbedne elementy
pozwalajgce realizowaé postawione przez Zarzad cele.

Nigdy nie ma korica konlecznych zmian, Nie istnieje punkt koficowy naprawy i rOZWO]
w ochronie zdrowia, szczegdlnie w obliczu stale zmieniajgcego sig | niepewnego otoczenia na
polskim rynku ustug medycznych. '

i

| Elektronicznie

tukasz 3 podpisany przez
# % kasz Szymon

SzymoR Daglek

- 3 108,12
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