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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzadzenia 2026-03-31

SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Wprowadzenie do sprawozdanla flnansowego

Nazwa i dane ldentyflkujace jednostke

Nazwa jednostki: SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOW!EDZIALNOSCI/—\
NIP:

KRS:

5971730494
0000447800

Siedziba albo miejsce zamieszkania

Miejscowosé:
Wojewddztwo:
Powiat:
Gmina:

Adres polski

BARLINEK
ZACHODNIOPOMORSKIE
MYSLIBORSK]
BARLINEK

Ulica:
Miejscowosc:
Kod pocztowy:
Poczta:
Wojewodztwo:
Powiat:
Gmina:

Forma prawna jednostki

SZPITALNA 10
BARLINEK
74-320

ZACHODNIOPOMORSKIE
MYSLIBORSK
BARLINEK

Forma Prawna Jednostki:

spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (kod 17)

“Podstawowy przedmiot dziatalnoéci jednostki

8610Z, 862127, 86227, 8690A, 8690C, 8690E
Identyfikator podatkowy NIP

5971730494
‘Numer KRS

0000447800

Sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne

[] Tak

IE] Nie

Wskazame czy sprawozdanle finansowe zostato sporzqdzone przy zak)zemu kontynuowanla daaialnosc:l gospodarczej przez -
jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci : ; e L

. Tak

Wskazanie, czy brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania przez nig dzialalnogci

[:I Nie

[] Tak

[%] Nie
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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzadzenia 2026-03-31
SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO.@CIA

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci gospodarczej przez Szpital Barlinek Sp. z
0.0. w dajgcej sig przewidzie¢ przysziosci.

Spotka poniosta w roku obrotowym 2025 strate netto w wysokosci 3.947.439,06 zt. Na dzier 31 grudnia 2025 r. wystapily przestanki
zwiazane z zagrozeniem kontynuacii dziatalnosci, przede wszystkim w zakresie powstania skumulowanych strat przewyzszajgcych
sume kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu zaktadowego o kwote 27,15 min z}, oraz powstanie kapitatu wiasnego
ujemnego na poziomie 8,75 min zi. Powyzsze powoduje niezwioczng konieczno$é zwotania Zgromadzenia Wspolnikow w celu
podjecia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia Spotki, zgodnie z wymogami Kodeksu spéfek handlowych. Brak spetnienia tego
obowigzku powoduje ryzyko odpowiedzialnosci odszkodowawczej cztonkow Zarzadu.

Druga przestanka stanowigca o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci jest zdolnos¢ Spotki do regulowania biezacych zobowigzan.
Zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaly aktywa obrotowe o kwotg 21.671 .059,53 zt (ponad 21,67 min zt), co stanowi o ryzyku
zwiazanym z plynnoscig finansowa. Jesli op6znienie w wykonywaniu zobowiazan pienigznych przekracza 3 miesigce oraz wystepuje
ujemny kapitat wiasny (w kwocie 8,75 min z), nalezy okresli, czy istnieje konieczno$¢ podjecia krokéw zmierzajgcych do
dokapitalizowania Spotki.

Pomimo trudnej sytuaciji finansowej, Zarzad Spéiki podjat oraz kontynuuje wieloaspektowe dziatania majgce na celu poprawe sytuacii
ekonomicznej i plynnosciowej jednostki. Spétka prowadzi nieprzerwanie dziatalno$é medyczng, realizuje kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz terminowo reguluje wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych zaréwno na podstawie umoéw o prace, jak i
umoéw cywilnoprawnych.

W 2025 roku Spétka kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne, obejmujgce m.in. reorganizacje zatrudnienia,
outsourcing czesci ustug oraz dziatania majgce na celu strukturalne ograniczenie kosztow dziatalnoéci. Jednoczesnie Spotka
prowadzita aktywne rozmowy z wierzycielami oraz zawierata ugody i porozumienia dotyczace restrukturyzacji zobowigzan
publicznoprawnych i handlowych. W ramach tych dziatar Spotka zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowy dotyczace
rozlozenia zobowigzan na raty oraz odroczenia terminéw ptatnosci sktadek, terminowo realizujgc przyjete harmonogramy sptat.
Dziatania te stanowig kluczowy element biezacego zarzadzania ptynnoscig finansowg jednostki.

Istotnym elementem wspierajgcym realng mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci pozostaje silne wsparcie wiascicielskie. W 2025 roku
Spotka otrzymata dokapitalizowanie od Gminy Barlinek oraz Powiatu Mysliborskiego. Co istotne, takze po dniu bilansowym
wiasciciele kontynuowali dziatania wspierajace dziatalno$¢ Spotki poprzez podjecie kolejnych uchwat dotyczacych dalszego
dokapitalizowania jednostki, co bezposrednio odpowiada na opisang wyzej konieczno$¢ podjecia krokow kapitatowych.
Jednoczesnie Spotka aktywnie rozwija swoj potencjat poprzez realizacjg inwestycji wspétinansowanych ze $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy (KPQ), obejmujgcych m.in. wymiang aparatu RTG, co ma na celu zwiekszenie potencjatu i dalszy rozwéj dochodowosci
dziatalno$ci medyczne;j.

Warto podkreslié, ze koricowe wyniki finansowe Spotki za rok 2025 wskazuja na realng poprawe sytuacji finansowej w stosunku do
roku poprzedniego, w szczegoinoéci poprzez zmniejszenie straty netto oraz wyrazny wzrost przychodow ze sprzedazy ustug med

Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie metod wyceny aktywow | pasywow (takze amortyzacji)

Przyjete zasady (polityki) rachunkowosci w oparciu o Ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994r. (tekst jednolity Dz. U.z
2026 1., poz. 522 z pézn. zm.)

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z Zatacznikiem nr 1 Ustawy o rachunkowosci. Przychody i koszty Spétka
sporzadza w ukladzie rachunku zyskéw i strat w wariancie porownawczym. Rachunek przeptywow pienieznych Spotka sporzadza
metodg posrednig. Sprawozdanie finansowe rozszerzone jest o zestawienie zmian w kapitale wtasnym oraz o cash flow.
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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzadzenia 2026-03-31
SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA

Przyjete zasady dotyczace ustalenia Wyniku'ﬁnanso_wego_

1. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne zaliczane do aktywow trwatych spétka wycenia wediug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate o wartosci
poczatkowej wyzszej od wartoéci granicznej okreslonej w ustawie o PDOP spétka amortyzuje metodg liniowg, poczawszy od
pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu przekazania ich do uzytkowania do koAca miesigca, w ktérym nastepuje
zréwnanie sumy odpiséw amortyzacyjnych z ich wartoscia poczatkowa lub w ktérym postawiono je w stan likwidaciji, zbyto

lub stwierdzono ich niedobor. Spotka przy amortyzacji srodkéw trwaltych stosuje stawki amortyzacyjne wynikajace z przepisow
podatkowych. Warto$ci niematerialne i prawne amortyzuije sie przy uwglednieniu minimalnych okreséw amortyzacji ckreslonych w
przepisach podatkowych. Kazdy $rodek trwaly z wyjatkiem $rodkéw trwatych niskocennych jest klasyfikowany zgodnie z Klasyfikacjg
Srodkéw Trawlych (KST). Spétka umarza jednorazowo i w cato$ci zalicza w koszty w momencie przyjecia do eksploatacji sktadniki
majgtku oraz pozostate $rodki trwate i wartosci niemateriaine i prawne o wartosci nie przekraczajgcej wielkosci ustalonej w
przepisach o podatku dochodowym od oséb prawnych w 100% ich wartosci w miesigcu oddania do uzytkowania. Wyceny wediug
ceny sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu dokonuje sie, jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia sktadnika
aktywow, a w szczegolnosci przyjetego nieodplatnie, w tym w drodze darowizny. Srodki trwalte stanowigce wiasno$é Skarbu Panstwa
lub jednostki samorzadu terytorialnego otrzymane na podstawie decyzji wiasciwego organu $g wyceniane w wartosci okreslonej w tej
decyzji. Na dzien bilansowy zgodnie z art. 28 ustawy o rachunkowosci, wartosé, w jakiej $rodki zostaly przyjete, pomniejsza sig o
odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci.

2. Srodki trwate w budowie - zgodnie z art. 28 ust. 2 ustawy o rachunkowosci wycenia si¢ na dzien bilansowy w wysokoéci ogétu
kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem (w tym odsetki od zrédet finansowania w celu
utworzenia $rodkéw trwatych), pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3. Na dzieri nabycia lub powstania inwestycje diugoterminowe (art. 35 ust. 1 ustawy o rachunkowosci) ujmuje sie w ksiggach
rachunkowych w cenach nabycia. Na dzien bilansowy, na podstawie postanowien art. 28.1. pkt. 3 ustawy o rachunkowoéci udziaty w
innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywéw trwalych, wycenia sie w cenie ich nabycia, pomniejszonej o odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci, czyli w cenach nabycia netto,s

4. Na dzien nabycia lub powstania inwestycje krétkoterminowe (art. 35 ust. 1 ustawy o rachunkowosci) ujmuje sie w cenach nabycia
lub zakupu, jezeli koszty przeprowadzenia lub rozliczenia transakcji nie sg istotne. Inwestycje krotkoterminowe, zgodnie z art. 28 ust.
1 pkt. 5 ustawy o rachunkowosci, wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy wedtug ceny (wartosci) rynkowej.

5. Aktywa pienigzne na dzien bilansowy wycenia si¢ na podstawie art. 28. ust. 1 pkt. 10 ustawy o rachunkowosci w wartosci
nominalnej, tj. fgcznie ze skapitalizowanymi, zarachowanymi odsetkami.

8. Na dzier powstania naleznoéci zgodnie z art. 28 ust. 11 pkt. 2 ustawy o rachunkowosci ujmuje sig wedtug wartosci nominalnej
pomniejszonej o odpis aktualizacyjny. Odpisow aktualizacyjnych dokonuie sie na naleznosciach przeterminowanych w sposéb
obligatoryjny. Odpiséw aktualizujgcych dokonuije sie na naleznosciach nieprzeterminowanych, ktérnych Sciggalnoscé jest watpliwa,
uwzgledniajgc stopien prawdopodobieristwa ich zaptaty.

7. Na dzien powstania zobowigzania zgodnie z art. 28 ust. 11 pkt. 2 ustawy o rachunkowosci ujmuje sig¢ wediug warto$ci nominalnej
pomniejszonej o odpis aktualizacyjny.

8. Rezerwy na zobowigzania zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt. 9 ustawy o rachunkowos$ci wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w
uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej warto$ci.

9. Naleznosci i zobowigzania oraz inne sktadniki aktywow i pasywéw wyrazone w walutach obcych wycenia sie nie pdzniej niz na
koniec kwartatu, wedtug zasad obowigzujgcych na dzier bilansowy. Zgodnie z art. 30 ust. 1 ustawy o rachunkowosci na dzien
bilansowy sktadniki aktyw6w i pasywéw wyrazone w walucie obcej wycenia sie po kursie $rednim ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski na ten dzien.

10. Materialy (towary) wycenia sig wediug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien
bilansowy. rozchod materiatéw z magazynu wycenia sie wediug cen rzeczywistych metodg szczegotowej identyfikacii.

11. Rzeczowe aktywa obrotowe wycenia si¢ na dzier bilansowy wedtug ich wartosci wynikajgcej z ewidenciji.

12. Kapitaly wiasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sig na dzien bilansowy w wartosci nominalnej.

13. Stan produkcji w toku na koniec okresu nie wycenia sie.

Przyjete zasady dotyczace ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym, a rachunek przeptywéw pienieznych metodg posrednig.

Przyjete zasady pozostate

Jednostka sporzgdza sprawozdanie finansowe zgodnie z zatgcznikiem nr 1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzegnia 1994r. (tekst
jednolity Dz. U. 2024 poz.619).

‘Srednioroczne zatrudnienie w przéliéiéniu na peine 'etéty W rozumieniu art.64 ust.1 pkt‘4 Liétawy o rachunkowosci.

144.5
"S'p'réwozdanie podle’gé an'ikajacemu Z przepisow préWa obowigzkowi badania brzez bi'egie'g'o rewidenta.

Tak [ ] Nie
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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzgdzenia 2026-03-31

SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Bilans Kwoty w ziotych
Nazwa Kw. biezaca Kw. poprzednia

Aktywa razem 24 640 822.08 23801 878.93

A. Aktywa trwate 19519 989.72 19 641 263.67

|. Wartosci niematerialne i prawne 11 730.48 13 800.60

3. Inne wartoséci niematerialne i prawne 11 730.48 13 800.60

Il. Rzeczowe aktywa trwate 19 508 259.24 19 627 463.07

1. Srodki trwate 19 174 204.84 19 298 836.67

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 607 000.00 2 607 000.00

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 15 291 550.64 15 598 745.32

c¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 208 594.78 230 072.26

d) $rodki transportu 100 473.83 124 866.35

e) inne srodki trwate 966 585.59 738 152.74

2. Srodki trwate w budowie 334 054.40 328 626.40

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0.00 0.00

B. Aktywa obrotowe 5120 832.36 4 160 615.26

|. Zapasy 272 423.24 246 469.77

1. Materiaty 272 423.24 246 469.77

1. Naleznoéci krotkoterminowe 3842 349.73 3281231.90

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3842 349.73 3281 231.90

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3828 332.32 3276 941.00

- do 12 miesiecy 3828332.32 3276 941.00

c) inne 14 017.41 4290.90

1. Inwestycje krotkoterminowe 22 363.16 10 418.05

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 22 363.16 10 418.05

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 22 363.16 10418.05

- érodki pienigzne w kasie i na rachunkach 22 363.16 10 418.05

1V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 983 696.23 622 495.54

Pasywa razem 24 640 822.08 23801 878.93

A. Kapitat (fundusz) wiasny -8 746 359.53 -6 859 947.47

|. Kapitat (fundusz) podstawowy 14 899 000.00 14 894 000.00

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 14 974 676.40 12 897 676.40

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0.00 2 000.00

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -34 672 596.87 -29 082 270.07

VI. Zysk (strata) netto -3 947 439.06 -5 571 353.80

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 33387 181.61 30 661 826.40

1. Zobowigzania dtugoterminowe 4721 808.48 4172 826.19

3. Wobec pozostalych jednostek 4721 808.48 4172 826.19

a) kredyty i pozyczki 294 651.48 33212519

b) z tytulu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 2 433 000.00 3 337 000.00

e) inne 1994 157.00 503 701.00

l1l. Zobowigzania krétkoterminowe 26 792 951.89 24 452 837.89

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 26 504 160.81 24 240 807.27

a) kredyty i pozyczki 2775 236.54 2324 390.15

b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 904 000.00 727 000.00

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 942 506.44 4944 043.11

- do 12 miesiecy 4 942 506.44 4944 043.11

Ig) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 16 231 772.34 14 670 507.32

publicznoprawnych

h) z tytulu wynagrodzen 1551 492.07 1438 397.01

i) inne 99 153.42 136 469.68

4. Fundusze specjalne 288 791.08 212 030.62

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1872 421.24 2 036 162.32

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1872 421.24 2 036 162.32

- diugoterminowe 1845 637.24 1989 290.32

- krétkoterminowe 26 784.00 46 872.00
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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzadzenia 2026-03-31
SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNQSCIA

Kwoty w ztotych

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

Nazwa

| Kw. biezgca

| Kw. poprzednia

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

48 794 918.78

44172 818.24

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

48 794 918.78

44 172 818.24

B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j

51 447 641.50

48 639611.78

|. Amortyzacja 606 400.62 1043 871.23
Il. Zuzycie materiatow i energii 4 892 207.04 4 625 166.31
lIl. Ustugi obce 17 255 453.08 15319 191.70
IV. Podatki i optaty, w tym: 806 629.88 583 598.24
V. Wynagrodzenia 23 400 258.99 22 548 242.60
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia, w tym: 4 287 082.28 4 302 726.70
- emerytalne 2 150 879.64 201152473
VII. Pozostate koszty rodzajowe 199 609.61 216 815.00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2652722.72 -4 466 793.54
D. Pozostale przychody operacyjne 377 746.29 956 818.67
Il. Dotacje 130 087.96 70 289.91
IV. Inne przychody operacyjne 247 658.33 886 528.76
E. Pozostate koszty operacyjne 725 340.99 842 189.01
lll. Inne koszty operacyjne 725 340.99 842 189.01
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -3000317.42 -4 352 163.88
G. Przychody finansowe 1230.38 26 087.01
II. Odsetki, w tym: 1230.38 26 087.01
H. Koszty finansowe 948 352.02 1245 276.93
I. Odsetki, w tym: 948 352.02 1245 276.93
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 947 439.06 -5 571 353.80
L. Zysk (strata) netto (I-J-K -3 947 439.06 -5 571 353.80
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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzadzenia 2026-03-31

SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Kwoty w zfotych

Zestawienie zmian w kapltale (funduszu) wiasnym

Nazwa Kw. biezaca  |Kw. poprzednia
I. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) -6 859 947.47 -2 424 770.87
I.A. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach -6 859 947 .47 -2 424 770.87
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczagtek okresu 14 894 000.00 14 889 000.00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 5 000.00 5 000.00
a) zwiekszenie (z tytutu) 5 000.00 5 000.00

- wydania udziatow (emisji akcji) 5 000.00 5000.00

1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 14 899 000.00 14 894 000.00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 12 897 676.40 10 191 460.00
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2 077 000.00 2706 216.40
a) zwiekszenie (z tytutu) 2 (078 000.00 2706 216.40

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 2 078 000.00 2706 216.40

b) zmniejszenie (z tytutu) 1 000.00 0.00

- pokrycia straty 1 000.00 0.00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 14 974 676.40 12 897 676.40
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2 000.00 2 000.00
4.1, Zmiany pozostalych kapitatow (funduszy) rezerwowych -2 000.00 0.00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0.00 5 000.00
wplata od Powatu Mysliborskiego wkiadu pienigznego na kapitat podstawowy 0.00 2 000.00
wplata od Gminy Barlinek wktadu pienieznego na poczet zwigkszenia udzialow 0.00 3 000.00

b) zmniejszenie (z tytutu) 2 000.00 5 000.00
rejestracja zwigkszenia udzialéw - wplaty ujeto w kapitale rezerwowym -2 000.00 -5 000.00

4.2. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0.00 2 000.00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -29 082 270.07 -19 847 252.30
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczgtek okresu 0.00 0.00

- korekty btedow 0.00 0.00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0.00 0.00
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0.00 0.00
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 29 082 270.07 19 847 252.30

- korekty btedow 18 973.00 1 583 363.97
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 29101 243.07 21430616.27
a) zwiekszenie (z tytutu) 5571 353.80 7 659 978.56

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 5 571 353.80 7 659 978.56

b) zmniejszenie (z tytutu) 0.00 8 324.76
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 34 672 596.87 29082 270.07
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -34 672 596.87 -29 082 270.07

6. Wynik netto -3 947 439.06 -5 571 353.80
b) strata netto 3 947 439.06 5571 353.80

. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) -8 746 359.53 -6 859 947.47
L}I:ralf?)pltaf (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokryma -8 746 359 53 -6 859 94747

Wydrukowano programem KS-FKW 2026.00.0.0
firmy KAMSOFT S.A.: www.kamsoft.pl
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Sprawozdanie finansowe za okres 2025-01-01 - 2025-12-31, data sporzgdzenia 2026-03-31

SZPITAL BARLINEK SPOLKA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Kwoty w ziotych

Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda posrednia)

Nazwa : e . | Kw. biezaca Kw. poprzednia
A. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjne; -2 249 063.38 -1 154 021.17
I. Zysk (strata) netto -3 947 439.06 -5 571 353.80
Il. Korekty razem 1698 375.68 4417 332.63
1. Amortyzacja 606 400.62 1043 871.23
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 948 352.02 882 416.60
5. Zmiana stanu rezerw 0.00 0.00
6. Zmiana stanu zapasow -25070.55 -26 076.16
7. Zmiana stanu naleznosci -555 304.31 160 433.83
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 889 738.98 3621 050.35
9. Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych -165 741.08 -1 264 363.22
lIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1) -2 249 063.38 -1154 021.17
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej -121 273.95 -480 979.95
|. Wplywy 0.00 0.00
1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0.00 0.00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0.00 0.00
b) w pozostalych jednostkach 0.00 0.00
- odsetki 0.00 0.00
. Wydatki 121 273.95 480 979.95
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 121 273.95 480 979.95
lIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -121 273.95 -480 979.95
C. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej 2 382 282.44 1403 728.49
I Wplywy 3 983 828.68 2706 216.40

; w i iat isji akgji) ii i ento itatow raz
do;la\ivc?clay\li\;ypﬁ;tho z wydania udziatow (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych o 2 080 00000 2 706 216.40
2. Kredyty i pozyczki 413 372.68 0.00
4. Inne wplywy finansowe 1490 456.00 0.00
Il. Wydatki 1601 546.24 1302 487.91
4. Splaty kredytow i pozyczek 0.00 -429 973.69
5. Wykup diuznych papierow wartosciowych 727 000.00 826 000.00
6. Z tytulu innych zobowigzarn finansowych 0.00 0.00
7. Platno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 113 574.31 0.00
8. Odsetki 691 169.43 882 461.60
9. Inne wydatki finansowe 69 802.50 24 000.00
IIl. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1) 238228244 1403 728.49
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI£B.11IxC.|11) 11 945.11 -231272.63
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 11 945.11 -231 272.63
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 418.05 241 690.68
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 22 363.16 10 418.05
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0.00 1309.97

Wydrukowano programem KS-FKW 2026.00.0.0
firmy KAMSOFT S.A.: wwwv. kamsoft.pl

Strona: 8 z 10
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SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Informacja dodatkowa dotyczaca podatku dochodowego

Podstawa prawna

Okres biezacy

Nazwa

. . | Art. | Ust. | Pkt. | Lit. |Razem - |Zyski kapitat. |Inne Zr
A. Zysk (strata) brutto za dany rok -3 947 439.06
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice pomiedzy zyskiem/strata dla celéw 0.00
rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw podatkowych)
Przychody nie stanowigce przychodéw opodatkowanych 17 |1 47 0.00
C. Przychaody niepadlegajace opodatkowania w roku biezgcym 0.00 0.00
Pozostale (suma pozycji, z ktérych kazda jest mniejsza od 20 000zf) 0.00 0.00
D. Przychody podlegajgce opodatkowania w roku biezgcym, ujete w ksiggach rachunkowych lat 0.00 0.00
ubiegtych : )
Pozostate (suma pozycii, z ktérych kazda jest mniejsza od 20 000zt) 0.00 0.00
E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw (trwate roznice pomiedzy zyskiem/stratg dig 1 675 145.02 16
celdw rachunkowych a dochodem stratg dla celdw podatkowych)
odsetki od zobowigzan podatkowych 16 |1 21 0.00
odsetki od zobowigzan cywilnoprawnych zarachowne ale nie zaptacone 16 (1 11 257 182.58 z
odpis na fundusz sacjalny- nieprzekazany na rachunek bankowy 16 |1 9 b 288 791.08 Z
sktadki ZUS w czesci finansowanej przez platnika oraz sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz
Emerytur Po 16 1 57 a 0.00
p\gg:?ntillilaponoszone na rzecz pracownikéw z tytutu uzywania przez nich samochodéw na potrzeby 18 |1 30 |b 474122
wydatki zwigzane z procesem podwyzszania kapitalu zakladowego 12 |4 4 2 385.00
amortyzacja $rodkow trwalych nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu 16 |1 63 122701.72 1
rozlozenie na raty naleznosci z tytutu skiadek 16 |1 67 |a 260 154.59 z
warto$¢ wydatku ujetego w kosztach faktycznie nieoptaconego 18 |1 2 f 0.00
niezaplacone skladki w czesci finansowanej przez ptatnika skltadek ZUS 16 |1 57a 739 188.82 7
Pozostate (suma pozycji, z ktorych kazda jest mniejsza od 20 000z) 0.00
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezgcym roku 0.00
Pozostale (suma pozycji, z ktérych kazda jest mniejsza od 20 000zf) 0.00
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychoddw w roku biezgcym ujete w ksiegach lat ubieglyd 244 227.77 )
23;I§dki ZUS w czesci finansowanej przez platnika oraz skiadki na Funduszu Pracy od wynagrodzen| 15 |4g 244 297,77 5
H. Strata z lat ubieglych 0.00
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania 0.00
Pozostale (suma pozyciji, z ktérych kazda jest mniejsza od 20 000zl) 0.00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -2 516 521.81
K. Podatek dochodowy 0.00

Wydrukowano programem KS-FKW 2026.00.0.0
firmy KAMSOFT S.A.: www.kamsoft.p/
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Objasnienia i zataczniki

1. informacje_i_objasnienia_do_SF_za 2025 r.docx
informacja_dodatkowa_sf_2025

Wydrukowano programem KS-FKW 2026.00.0.0
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Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Dodatkowe informacje i objasnienia.

1. Zmiany w ciggu roku obrotowego wartosci $rodkéw trwatych, wartodci niematerialnych
i prawnych oraz umorzei tych sktadnikéw

1.1. SzczegStowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych, przedstawia tabela ponizej:

Grunty wtasne (Grupa ,0") . 2 607 000,00 zt zt -zt 2 607 000,00 zt

Budynki i budowle (Grupa 1" i,2")

A. Wartosc brutto 20 095 413,90 zt -zt -zt 20095 413,90 zi
B. Umorzenia 4 496 668,58 zt 307 194,68 zt -2t 4 803 863,26 zt
C. Wartosé netto (A —B) 15 598 745,32 zt zt -zt 15 291 550,64 zt

Urzadzenia techniczne (Grupa 3-6)

A. Wartoé¢ brutto 1253 477,60 zt 10 762,50 zt 5318,45 zt 1258 921,65 zt
B. Umorzenia 1023 405,34 zt 30 650,26 zt 3728,73 zt 1050 326,87 zt
C. Warto$¢ netto (A —B) 230072,26 zt zt -zt 208 594,78 zt

Srodki transportu (Grupa 7)

A. Wartosé brutto 357 230,41 zt -zt -zt 357 230,41 zt
B. Umorzenia 232 364,06 zt 24 392,52 zt -zt 256 756,58 zt
C. Warto$¢ netto (A—B) 124 866,35 zt zt -z 100 473,83 zt

Pozostate srodki trwatle

A. Wartos$é brutto 7 632 783,72 zt 380 449,40 zt 108 664,96 zt 7 904 568,16 zt
B. Umorzenia 6894 630,98 zt 152 016,55 zt 108 664,96 zt 6937 982,57 zt
C. Wartos$¢ netto (A —B) 738 152,74 zt 2t -zt 966 585,59 zt

0Ogdtem $rodki trwate

A. Wartos¢ brutto 31945 905,63 zt 391211,90 zt 113 983,41zt 32223134,12 z¢
B. Umorzenia 12 647 068,96 zt 514 254,01 zt 112 393,69 zt 13 048 929,28 2t
C. Wartos¢ netto (A —B) 19 298 836,67 zt zt -zt 19 174 204,84 zt

Wartosci niematerialne i prawne

A. Wartosc brutto 1058 763,57 zt -zt -zt 1058 763,57 zt
B. Umorzenia 1044 962,97 zt 2 070,12 zt -zt 1047 033,09 zt
C. Wartos$c netto (A —B) 13 800,60 zt -zt -zt 11730,48 zt

1.2. Srodki trwate w budowie —s3 to koszty poniesione na pozyskanie, nabycie lub wytworzenie $rodka
trwatego, gromadzone w ewidencji ksiggowe]j do czasu oddania go do uzywania, w tym réwniez
w okresie jego ulepszenia. Saldo na dzieri 31.12.2025 roku wynosi 334 054,40 zt.
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Szpital Barlinek Sp. z o0.0.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

: Program Rozwoju Inwestycyjnego

| Biezace przyjecia sktadnikéw majatku

121 720,00
- 2 |Rozbudowa Szpitala Il ETAP 206 906,40
-3 5 428,00

® Na dzien bilansowy Szpital Barlinek Spétka z 0.0. posiada nastepujace grunty:
Dziatka nr 477/3 o powierzchni 0,0696 ha,
Dziatka nr 477/4 o powierzchni 0,0796 ha,

o}
o}
L)
o
O

Dziatka nr 477/14 o powierzchni 0,2047 ha,
Dziatka nr 477/17 o powierzchni 0,1577 ha,
Dziatka nr 477/18 o powierzchni 1,7756 ha.

e Nadzien 31.12.2025 roku Spétka nie byta dzierzawca lokaléw uzytkowych.

2. Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego w Spétce z 0.0. — stan na koniec roku obrotowego
Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spdtki wynosit 14 899 000,00 zt — obejmowat 14 899 udziatéw,
po 1000 zt kazdy.

; ._NaZWlSkO (nazwa) .:.
udmaicha

Llczba posradanych przez

Wartosc nomma}na posmdanych udz;afow w
udmafowca udz:afow

przez uduaiowc 'udmafo'

Udzlai
procen’cowy

i 1 - i

Gmina Barlinek

12 192 000

Powiat Mysliborski

2707 000

14859 000
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Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

3.. Aktywa obrotowe — poz. B bilansu

3.1.Materiaty

W pozycji tej w bilansie wykazuje sie stanowigce wtasnosc jednostki zapasy materiatdéw, znajdujace sieg
w jej magazynach oraz tzw. materiaty w drodze, tj. zafakturowane przez sprzedawce, lecz jeszcze
niedostarczone, na ktére brakuje dowodéw potwierdzajgcych ich przyjecie do magazynu.

Magazyn sprzetu medycznego 59 687,29 zt 98 163,25 zt 38 475,96 zt
Magazyn pozostatych materiatow 14 066,60 zt 6 983,62 zt -7 082,98 z
Magazyn artykutow zywnosciowych 6 680,48 zt 16 056,13 zt 9 375,65 2t

Magazyn lekow i materiatéw

opatrunkowych 153 423,52 zt 137 129,67 z -16 293,85 zt
Magazyn tlenu medycznego 9 080,88 zt 10 302,57 zi 1221,69 z¢
Bank krwi ) 3 531,00 zt 3788,00 zt 257,00 zt
Rozliczenie zakupu (materiaty w drodze) 0,00 zt 0,00 zt

3.2.Naleznosci krétkoterminowe oraz odpisy aktualizujace wartosci naleznosci ze wskazaniem stanu
na poczatek roku obrotowego, zwigkszeniu, wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanu na koniec roku
obrotowego.

3276 941,00 zt 0,00 zt 3 276 941,00 zt 3828 332,32 zt 0,00 zt 382833232zt [- 551 391,32 zt

4 290,90 zt 0,00 zt 4 290,90 zt 14 017,41 zt 0,00zt 14 017,41 zt 9 726,51 zt

0,00 zt 0,00 z¢ 0,00 zt 0,00 z¢ 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z¢

0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

842 349,73 7
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Szpital Barlinek Sp. z o.o0.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

3.3. Inwestycje krotkoterminowe stan na 31.12.2025 r.

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 22.363,16 zt

3.4 Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w:

a) art. 62a ust. 1 Ustawy z dnia 29 sierpnia, 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 1876,
236112491 orazz 2018 r., poz. 62, Dz.U.2023.0.2488 t.j.),

b) art. 3b ust. 1 Ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-

kredytowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2065, 2486i 2491 oraz z 2018 r. poz. 62, Dz.U.2023.0.1278 t.j.)

 Wyszczegblnienie

" ::.- 1 S .

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym

kasach oszczednosciowo-kredytowych

mowa w art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo 511,91 z4
bankowe

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w

art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych 0,00 z4

3.4.Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Zestawienie krotkoterminowych rozliczert miedzyokresowych czynnych:

Zuigiorena |
622 495,54 1185 948,07 824 747,38 983 696,23
622 495,54 1185 948,07 824 747,38 983 696,23
0,00 143 335,86 143 335,86 0,00
0,00 75 697,00 75 697,00 0,00
0,00 345 393,38 345 393,38 0,00
2747,50 6 346,00 6 449,31 2 644,19
93 556,14 116 770,47 103 287,01 107 039,60
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Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

6 774,98 14 760,00 14 154,98 7 380,00
0,00 487,00 487,00 0,00

0,00 48 843,36 48 843,36 0,00

427 216,29 0,00 18 026,87 409 189,42
84 003,71 0,00 38 205,72 45 797,99
8196,92 0,00 8 196,92 0,00
0,00 2920,00 2189,97 730,03

0,00 210784,00 10 305,00 200 473,00

0,00 93 975,00 0,00 93 975,00

0,00 41 510,00 2778,00 38 732,00

0,00 73 390,00 7 397,00 65 993,00

0,00 11 736,00 0,00 11 736,00
5836963

Tabela przedstawia rozliczenia migdzyokresowe, w ktérych w danym okresie nastapit ponad
dwukrotny wzrost salda koricowego (z ok. 622 tys. zt do niespetna 1 min zi). Gtownym powodem tej
zmiany byly wysokie ,Zwiekszenia” o facznej wartosci blisko 1,19 min zi, ktdre znacznie przewyzszyty
dokonane w tym czasie odpisy i splaty. Kluczowy wplyw na ten wynik miaty nowe pozycje
dotyczace licznych optaty prolongacyjne wobec ZUS i US.
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Szpital Barlinek Sp. z o0.0.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

4, Pasywa

4.1. Stan kapitatéw — dot. poz. bilansu Pasywa A.l, I, m

1. | stan na poczatek roku obrotowego 14 894 000,00 zt | 12 897 676,40 zt 2 000,00 zt | 27 793 676,40 zt

2. | Zwiekszenia, w tym: 5 000,00 zt 2 078 000,00 zt 0,00 zt 2 083 000,00 zt

Zwigkszenie kapitatu zaktadowego przez
Gming Barlinek na podstawie Uchwaty nr
111/9/2024 Rady Miejskiej w Barlinku z

- | dnia 28.05.2024r. - Akt notarialnego z 1 000,00 zt -1 000,00 zt - 0,00 zt
dnia 10.12.2024 roku. kapitat zostat .

zarejestrowany w KRS dnia 10.02.2025
roku

Zwigkszenie kapitatu zaktadowego przez
Gming Barlinek na podstawie Uchwaly nr
X/57/2024 Rady Miejskiej w Barlinku z
- 0 - -1 t

dnia 28.05.2024r. - Akt notarialnego z FepgacT: B00,002 0,00zt
dnia 02.2025 roku. kapitat zostat

zarejestrowany w KRS dnia 02.2025 roku

Zwigkszenie kapitatu zakladowego przez
Powiat Mysliborski na podstawie
Uchwaly nr IX/56/2024 Rady Powiatu

- | 10.12,2024r. - Akt notarialnego z dnia 1 000,00 zt - -1 000,00 zt 0,00 zt
10.12.2024 roku. kapitat zostat
zarejestrowany w KRS dnia 10.02.2025
roku

Zwigkszenie kapitatu zaktadowego przez
Powiat Myéliborski na podstawie
Uchwaty nr IXIV/76/2025 Rady Powiatu
28.04.2025r. - Akt notarialnego z dnia 1 000,00 zt 599 000,00 zt
30.04.2025 roku. kapitat zostat
zarejestrowany w KRS dnia 30.09.2025
roku

t

600 000,00 zt

Zwigkszenie kapitatu zaktadowego przez
Gming Barlinek na podstawie Uchwaly nr
XXI11/176/2025 Rady Miejskiej w Barlinku
z dnia 27.11.2025r. - Akt notarialnego z 1 000,00 zt 1479 000,00 zt
dnia 05.12.2025 roku. kapitat zostat
zarejestrowany w KRS dnia 18.12.2025
roku

1480 000,00 zt

3. | Zmniejszenie, w tym: 0,00 zt 1 000,00 zt 2 000,00 zt 3 000,00 zt

4. | Stan na koniec roku obrotowego 14 899 000,00 zt | 14 974 676,40 zt 0,00zt | 29 873 676,40 zt
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W ciggu roku obrotowego suma kapitatu podstawowego, zapasowego oraz rezerwowego wzrosta
o ponad 2 miliony ztotych. Gtéwnym czynnikiem tych zmian byly dokapitalizowania przez Gming
Barlinek i Powiat Mysliborski, ktére znaczaco zwigkszyty kapitat zapasowy przy symbolicznym wzroscie
kapitatu podstawowego. Jednoczeénie w strukturze nastapito catkowite wykorzystanie kapitatu
rezerwowego, ktéry na koniec roku wynidst 0 zt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na narastajace
straty z lat ubiegtych oraz strate netto za biezacy okres, catkowity kapitat wtasny spétki zanotowat
spadek, osiagajac na koniec roku poziom ujemny w wysokosci -8,75 min zi.

4.2, Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy.

Dziatalnoé¢ w roku obrotowym 2025 Spatki Szpital Barlinek Sp. z 0.0. zamyka sig stratg bilansowa
w kwocie 3 952 903,80 zt Zarzad Spétki Szpitala Barlinek Sp. z 0. o proponuje pokrycie straty roku
biezacego doptatami Wspdlnikéw oraz przysztymi zyskami.

4.3, Rezerwy na zobowigzania

Wyptaty nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych ksiegowane s bezpoérednio w koszty
Szpitala (zgodnie z oérodkami kosztéw) na podstawie list wyptat bez tworzenia rezerw na ten cel.

Ponizej zaprezentowano poziom finansowy wyptaconych swiadczen w 2025r.

odprawy emerytalne / rentowe 303 522,09 185 828,28

nagrody jubileuszowe 11 211,81 0,00

Ponadto Spdtka nie tworzy rezerw na zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopow. W 2025 roku
dokonano wyptat za niewykorzystane urlopy oraz ekwiwalent za niewykorzystany urlop, ktore
zaksiegowano bezposrednio w koszty.

Kwota niewykorzystanych urlopow 698 765,00 728 391,34

Wyptacone ekwiwalenty za
niewykorzystane urlopy

144 425,79 43 642,52
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4.3. Zohowiazania — poz. B.ll i B.IIL.3 bilansu.

4172 826,19 zt 4721 808,48 zt 548 982,29 zt | 113,16%
kredyty i pozyczki 332 125,19 zt 294 651,48 zt -37 473,71zt | 88,72%
z tyt. emisji diuznych papieréw 3 g
wartosciowych 3 337 000,00 zt 2 433 000,00 zt 904 000,00 zt | 72,91%
| Inne 503 701,00 zt 1994 157,00 zt 1490 456,00 zt | 395,90%
24 452 837,89 zt 26 792 951,89 zt 2 340 114,00 zt | 109,57%
kredyty i pozyczki 2324 390,15 zt 2775 236,54 zt 450 846,39 zt | 119,40%
z tytulu dostaw i ustug 4944 043,11 zt 4 942 506,44 zt -1 536,67 zt| 99,97%
z tytutu emisji diuznych .
papieréw wartosciowych 727 000,00 zt 904 000,00 zt 177 000,00 zt | 124,35%
z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczeri i innych 14 670 507,32 zt 16 231 772,34 zi 1561 265,02 zt | 110,64%
| Swiadczen
z tytutu wynagrodzen 1438 397,01 zt 1551 492,07 zt 113 095,06 zt | 107,86%
pozostate zobowigzania 136 469,68 zt 99 153,42 zt -37 316,26 zt | 72,66%
Fundusze specjalne 212 030,62 zt 288 791,08 zt 76 760,46 zt | 136,20%

W ksiggach rachunkowych ujete zostaty pozyczki na sptate zobowigzan krotkoterminowych wraz z
odsetkami w wysokosci 294 651,48 zt oraz diugoterminowych w wysokosci 2 775 236,54 zt.

Pozyczka udzielona w roku 2020 w wysokosci 300 000,00 zt przez wspdInika Powiat Mysliborski
do sptaty w catosci w roku 2026 pozostata kwota 204 265,18 zt wraz z zarachowanymi na dzien

bilansowy odsetkami w kwocie 17 896,99 zt zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowi weksel In
blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Pozyczka udzielona w roku 2019 w wysokosci 700 000,00 zt przez wspdlnika Gmina Barlinek
do spfaty w cato$ci w roku 2026 pozostata kwota 600 000,00 zt wraz z zarachowanymi na dzieri
bilansowy odsetkami w kwocie 46 454,80 zt.
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e Pozyczka udzielona w roku 2020 w tacznej wysokosci 300 000,00 zt przez wspdinika Powiat
Mysliborski do sptaty w catosci w roku 2026 roku pozostata 300 000,00 zt kwota wraz z
zarachowanymi na dzien bilansowy odsetkami w kwocie 50 276,71 zt - zabezpieczenie sptaty
pozyczek stanowi weksel In blanco wraz z deklaracja wekslowa.

e Pozyczka udzielona w roku 2020 w wysokosci 900 000,00 zt przez wspdlnika Gmina Barlinek
do sptaty w catosci w roku 2026 roku pozostata wraz z zarachowanymi na dzien bilansowy
odsetkami w kwocie 135 369,87 zi.

e Pozyczka udzielona w roku 2025 w wysoko$ci 500 000,00 zt przez wspélnika Gmina Barlinek do
sptaty w cafosci w roku 2026 roku pozostala wraz z zarachowanymi na dzien bilansowy
odsetkami w kwocie 13 191,79 zi.

W IV kwartale 2018 roku zostaly przekazane Szpitalowi transze poizyczki z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokosci 557 386,00 zt na zadanie
,Przebudowa i modernizacja stacji uzdatniania wody wraz z infrastrukturg”

1. Pozyczka z WFOSIGW (Modernizacja stacji uzdatniania wody)

W 2018 r. Szpital pozyskal pozyczke w kwocie 557 386 z. Do korica 2025 r. sptacono
tacznie 294 141 zit.

e Plan sptaty: W 2025 r. do sptaty przypadato 37 164 z1, a w kolejnych latach raty miesigczne po
3 097 zt (ostatnia rata 30.11.2033 r.).

e Zabezpieczenie: Hipoteka na rzecz WFOSIGW do kwoty 836 079 zt (KW SZ1M/00037386/4).

2. Obligacje (Rozbudowa i modernizacja infrastruktury)

W roku obrotowym 2025 nastapity istotne zmiany w strukturze pasywow Spétki, wynikajace z realizacji
harmonogramu wykupu obligacji oraz systematycznego wzmacniania kapitatdw wtasnych przez
Wspdlnika. Na dzieri bilansowy (31 grudnia 2025 r.) faczna kwota pozostatych do wykupu obligacji
wynosi 3 337 000,00 zt.

Obstuga zadtuzenia w roku 2025:

Zgodnie z planem finansowym, w grudniu 2025 roku Spétka dokonata terminowego wykupu obligacji
na tgczng kwote 727 000,00 zi, na co zlozyly sig:

o wykup transzy obligacji z emisji 2015 r. o wartosci 580 000,00 z1,
o wykup transzy obligacji z emisji 2016 r. o wartosci 147 000,00 zt.

3. Umowa Wsparcia Projektu
Wsparcie Wspoélnika — Gminy Barlinek:
W ramach Umowy Wsparcia Projektu z dnia 12 maja 2015 roku, Gmina Barlinek jako wspdinik

wspierajacy, konsekwentnie realizuje proces dokapitalizowania Spétki. W samym roku 2025 Gmina
Barlinek dokonata dokapitalizowania Szpitala w kwocie 1 478 000,00 zt, obejmujgc nowe udziaty w
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podwyzszonym kapitale zaktadowym. Dziatanie to bezposrednio wspiera stabilnos¢ finansowa
placowki oraz jej zdolno$¢ do terminowej obstugi zadtuzenia inwestycyjnego. t3czne wsparcie
przewidziane w umowie do 2029 roku wynosi do 10 597 500,00 zt.

Zohowigzania krétkoterminowe i prognoza na rok 2026:

W bilansie na dzieri 31.12.2025 r. wykazano zobowigzania krétkoterminowe z tytutu obligacji
przypadajacych do wykupu w nadchodzacym roku obrotowym (2026). Planowany wykup kapitatu
wyniesie tacznie 904 000,00 zt (580 000,00 zt z emisji 2015 oraz 324 000,00 zt z pozostatych serii).
Dodatkowo, Spétka przewiduje koszty obstugi odsetek (kuponu obligacji) w wysokosci okoto
300 000,00 zt.

Podziat zobowigzar diugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego
przewidywanym umowg okresie spfaty:

17226 052,81 3860 341,54 807 328,00 108 321,00 22002 043,35

2805 129,82 74 328,00 74 328,00 108 321,00 3062 106,82

904 000,00 1700 000,00 733 000,00 3337 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13516 922,99 2086 013,54 15602 936,53
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Na podstawie szczegétowego zestawienia okreséw wymagalnosci zobowigzan na dzien 31.12.2025r,,
sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

1. Zadtuzenie publiczno-prawne: Kluczowym elementem pasywéw sa zobowigzania z tytutu
podatkéw, ZUS i innych sktadek (19,5 min zt ogdtem). Z tej kwoty az 15,4 min zt jest wymagalne
w krétkim terminie, co wskazuje na konieczno$é¢ statego monitorowania ptynnosci i
ewentualnego ubiegania sie o dalsze restrukturyzacje tych naleznosci.

Rozliczenia z ZUS i Urzedem Skarbowym - sytuacja pfatnicza w obszarze zobowigzan publiczno-
prawnych opiera sig na realizowanych uktadach ratalnych:

ZUS: Po wygaénieciu krétkoterminowego uktadu z maja 2025 r. (z tzw. ratg balonowa), Spétka
kontynuuje spfate zadtuzenia (pierwotnie 11 238 564,84 zt) w ramach wydtuzonych okreséw
spfaty. Po  analizach i negocjacjach oraz  szczegélowym  uzasadnieniom
w pazdzierniku 2025r, udato sie podpisa¢ aneks z rozbiciem raty balonowej na kolejnych
12 rat. Rata balonowa przypada teraz na pazdziernik 2026r. Kluczowym warunkiem
utrzymania uktadéw jest terminowe regulowanie rat oraz biezgcych sktadek.

Urzad Skarbowy (PIT): W 2025 r. zakoriczono sptate uktadu ratalnego z 2022 r. Obecnie
obstugiwany jest uktad z kwietnia 2024 r., ktéry dotyczy podatku za rok 2023 ktdrego

ostateczny termin sptaty przypada na marzec 2026 r. W 2025 roku udato sig podpisac kolejne
ukfady ratalne z Urzedem Skarbowym. W kwietniu 2025r. podpisano uktad na sktadki podatku
dochodowego za rok 2024, a w |l potowie roku na podatek za rok 2025 (od stycznia do
pazdziernika). Szpital na dzieri sporzadzania sprawozdania wystgpit z wnioskiem o roztozenie
ptatnosci za miesigce listopad i grudzien 2025r.

2. Obstuga instrumentéw finansowych - Kredyty i pozyczki: Ich struktura jest korzystna —mimo
wysokiej raty w pierwszym roku (2,8 min zf), diugoterminowe saldo jest niskie i wygasa
stopniowo az do okresu powyzej 5 lat. Pozyczki wraz z ustawowymi odsetkami, ktére zostaty
udzielone od wiaécicieli spotki siegajg kwote 2 767 455,34 zt. Pozostaty cze$c stanowi
zaciggnieta w 2026 roku poizyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, ktéra stanowi kwote niespetna 295 tys zt.

Struktura zadtuzenia wymaga kontroli finansowej w 2026 roku ze wzgledu na wysoka wymagalnos¢
sktadek ZUS i podatkéw. Jednoczeénie, bezpieczny harmonogram wykupu obligacji i kredyt
dtugoterminowych pozwala na stabilng realizacje procesoéw inwestycyjnych Szpitala.
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200 1e7 Terminarz sptat zobowigzan Szpitala (2025)
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Informacja o instrumentach finansowych
Zobowigzania finansowe — konkretne fakty
1. Pozyczka celowa (Stacja Uzdatniania Wody):
1. Kwota: 557 386,00 zi.
2. Zabezpieczenie: Weksel in blanco, hipoteka (836 tys. zt), cesja polisy.
3. Ryzyko: Kara 25% niesptaconej kwoty przy opéZnieniu powyzej 30 dni.
2. Kredyt obrotowy (600 tys. zt):
1, Oprocentowanie: Zmienne (WIBOR 3M + 4,50% marzy).
2. Mechanizm spiaty: State raty kapitatowe 10 000 zt miesiecznie.
3. Status: Kredyt jest na finiszu — ostatnia rata przypada na styczer 2026 r.

Harmonogram sptaty kredytu obrotowego w rachunku biezacym:
P =

600 000,00 zt 110 000,00 zt 490 000,00 zt

490 000,00 zt 120 000,00 zt 370 000,00 2t
370 000,00 zt 120 000,00 zt 250 000,00 zt
250 000,00 zt 120 000,00 7t 130 000,00 zt
130 000,00 zt 120 000,00 zt 10 000,00 zt

10 000,00 zt 10 000,00 zt 0,00 zt
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Kredyt oprocentowany jest wedfug zmiennej stopy procentowej stanowigcej sumeg stawki WIBOR 3M
i statej marzy banku wynoszacej 4,50 punktéw procentowych. Stawka WIBOR 3M obliczana jest jako
stawka obowigzujaca na dany miesigc ustalona jako $rednia arytmetyczna kwotowa WIBORU 3M w
miesigcu poprzedzajacym miesigc naliczania odsetek. Na dzieri podpisania umowy oprocentowanie
kredytu wynosi 5,77 % w stosunku rocznym.

Harmonogram wygasania kredytu obrotowego (Saldo koricoworoczne}

400000 A

300000 -

200000 -

Pozostaly kapitat (PLN)

100000 1

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Szpital znajduje sie w koricowe]j fazie spfaty kredytu obrotowego, co do stycznia 2026 roku catkowicie
uwolni limit w wysokosci 600 tys. zt. Pozostate zobowigzania warunkowe sg stabilne
i zabezpieczone majatkiem, co przy zachowaniu terminowosci sptat nie generuje dodatkowych
kosztéw karnych. Na dzieri sporzadzania sprawozdania kredyt jest sptacony.

Ponadto w okresie zawarcia umowy kredytowej Kredytobiorca zobowigzuje sig do nie zaciggania przez

caly okres kredytowania bez uprzedniej pisemnej zgody Banku nowych kredytéw w instytucjach
finansowych innych niz Bank.

Wobec Szpitala tocza sie sprawy sadowe, ktore dotycza roszczeri skierowanych przez pacjentow na
droge postepowania sadowego z powddztwa cywilnego z tytutu roszczenia o odszkodowanie za
zdarzenia medyczne w ogdlnej wysokosci 1 508 325 zt.
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4.4.Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia
1. i 2036 162,32 zt 1872421,24 zt -163 741,08 zt 91,96%
migdzyokresowe, w tym:
2. - dtugoterminowe 1989 290,32 zt 1845 637,24 zt -143 653,08 zt 92,78%
3. - krétkoterminowe 46 872,00 zt 26 784,00 zt -20 088,00 zt 57,14%

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (RMP)

Na warto$¢ rozliczeri miedzyokresowych sktada sie przede wszystkim niezamortyzowana czesé

aktywow trwatych pozyskanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotaciji. Dotyczy to rowniez mienia,

ktore przed 1 lipca 2011 r. zasilito fundusz zatozycielski (zgodnie z Art. 8 Ustawy o zmianie ustawy
o dziatalnosci leczniczej).

Kluczowe Zrddta finansowania w podziale na lata:

2017: Dofinansowanie na sprzet medyczny (250 000,00 zt) oraz darowizna od WOSP
(66 000,09 zi).

2018: Modernizacja stacji uzdatniania wody (557 379,99 z%) oraz sprzet od WOSP
(41 094,03 zt).

2018-2021 (Projekt Profilaktyki Nowotworowej): taczna warto$¢ dotacji wyniosta
1 058 219,60 zt. Srodki wptywaty w transzach, przy czym w 2020 r. dokonano zwrotu czesci
kwoty (43 497,30 z1).

2019: Dotacja z ZUS na myjko-dezynfektory (83 494,90 zt), aparat USG od Gminy Barlinek
(299 850 zt) oraz wsparcie od WOSP (437 303,87 zt).

2020: Zakup karetki z Budzetu Obywatelskiego (300 000 z4) oraz projekt walki z COVID-19
(440 800 zt, z czego do rozliczenia pozostato 26 784,00 z1).

2021: Zakup sprzgtu medycznego z dotacji Powiatu Mysliborskiego (248 166,64 zi) oraz
budowa instalacji tlenu od Gminy Barlinek (245 000,00 zt).

2022: Zakup sterylizatora parowego (300 000,00 zt) oraz rozbudowa instalacji tlenu
(302 199,60 zt). Na koniec okresu do rozliczenia w ramach RMP pozostato odpowiednio: 165
000 zt (sterylizator) oraz 513 648,93 zt (instalacja tlenu).

2023: Dotacja celowa od Gminy Myslibérz na lampe operacyjng i izolatoria (100 000,00 zt; do
rozliczenia pozostato 70 000,00 z1).

2025: Przekazanie sprzetu przez WOSP o wartoéci 24 494,40 zt.

Wszystkie przychody z dotacji sa rozliczane w czasie, réwnolegle do dokonywanych odpiséw
amortyzacyjnych.
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taczna kwota pozostata do rozliczenia w przychodach przysztych okreséw wynosi 1 872 421,24 zt.

Sktadaja sie na nig nastepujace pozycje:

1.

10.

Aktywa sprzed lipca 2011 r. (Fundusz zatozycielski): Niezamortyzowana czg$¢ wartosci
poczatkowe]j aktywéw otrzymanych nieodptatnie lub z dotacji — 436 902,10 zt.

Modernizacja stacji uzdatniania wody (WFOSiIGW, 2018): Z dotacji w wysokosci 557 379,99 zt
do rozliczenia pozostato 468 896,43 zi.

Budowa i rozbudowa instalacji tlenowej (Gmina Barlinek, 2021-2022): taczna dotacja wyniosta
547 199,60 zt. Do rozliczenia pozostaje 513 648,93 zi.

Zakup sterylizatora parowego (2022):Z kwoty 300 000 zt do rozliczenia pozostato
165 000,00 zt.

Zakup karetki (Gmina Barlinek, 2020):Z dotacji 300 000 zt pozostato do rozliczenia
86 500,00 zi.

Lampa operacyjna i izolatoria (Gmina Mysliborz, 2023): Z dotacji 100 000 zt do rozliczenia
pozastato 70 000,00 zi.

Sprzet medyczny (Powiat Mysliborski, 2021):Z dotacji 248 166,64 zt pozostato do
rozliczenia 65 261,50 zi.

Projekt ,Walka ze skutkami COVID-19” (2020): Z dofinansowania 440 800 zt do rozliczenia
pozostata koricowka — 26 784,00 zt.

Sprzet od WOSP (2025): Nowo otrzymany sprzet o wartosci 24 494,40 zt — do rozliczenia
pozostaje petna kwota.

Winda i podjazd dla niepetnosprawnych (PFRON, 2015): Pozostata kwota do rozliczenia
to 15 138,00 zt.
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5.Informacje i objasnienia do rachunkdw zyskéw i strat

5.1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedaiy ustug — poz. A rachunku zyskéw i
strat.

Spotka nie dokonywata sprzedazy towaréw i ustug za granice, sprzedaz dotyczy sprzedazy krajowej.

Strukturg przychodéw ze sprzedazy uzyskanych w 2025 roku oraz poréwnanie do roku ubiegtego

przedstawia ponizsza tabela:

24 037 670,03 zt | 26 695 814,82 zt 2658 144,79 zt 111,06% 54,71%

""" 7904 691,15 zt 8456 919,26 zt 552 228,11 zt 106,99% 17,33%
3573 143,29 zt 4370 307,39 zt 797 164,10 zt 122,31% 8,96%

757 520,69 zt 841 048,82 zi 83 528,13 zt 111,03% 1,72%

2972105,00 2t 3322 608,00 z 350 503,00 zt 111,78% 6,81%

2 895 781,98 zt 3177 046,48 zi 281 264,50 zt 109,71% 6,51%

586 326,70 zt 600 684,58 zt 14 357,88 zt 102,45% 1,23%

930 281,14 zt 765 143,61 zt -165 137,53 zt 82,25% 1,57%

494 466,26 zt 565 345,82 zt 70 879,56 zt 114,33% 1,16%

20 832,00 zt 0,00 zt -20 832,00 zt 0,00% 0,00%

Poréwnujac strukture przychoddéw ze sprzedazy ustug w latach 2024-2025 mozna zauwazy¢ wzrost
tacznych przychodéw z poziomu 44 172 818,24 zt w 2024r. do 48 794 918,78 zt w 2025r., co oznacza
zwigkszenie o 4 622 100,54zt (110,46%).

Najwigkszy udziat w przychodach stanowi lecznictwo zamknigte, ktére w 2025r. osiagneto wartosé
26 695 814,82 zt, co stanowi 54,71% wszystkich przychodéw i oznacza wzrost o 2 658 144,79 zt. Istotny
odnotowano specjalistycznej  opiece  ambulatoryjnej  (wzrost
0 797 164,10 z1), Zakladzie Pielggnacyjno-Opiekuriczym (wzrost o ponad 552 tys zt) oraz Izbie Przyjec
(wzrost o ponad 350 tys zt).

wzrost rowniez  w
Spadek przychodéw odnotowano w komérkach pomocniczych
niemedycznych (o 165 137,53 zt) oraz pozostaty dziatalnoicia medyczng, ktdra nie generowata
przychodéw.
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Koszty dziatalnoéci operacyjnej w okresie sprawozdawczym zrealizowano na poziomie
51 447 641,50 zt. Strukture kosztéw za 2025rok w ukfadzie rodzajowym prezentuje ponizszy wykres:

167 Zmiana kosztow operacyjnych rok do roku

‘gm Popreedni (2024)
| EEEE Bezqey (2028)

Kwotaw PLN

P N o = o o B
ch{" RS -« R 20! ““‘\5‘?} 0\051.‘?'5 qo‘?—ug

e Wizrost ogdlnej skali wydatkéw: Koszty catkowite wzrosty o 2,45 min zt (+5%). Jest to wzrost
kontrolowany, roztozony na kluczowe kategorie operacyjne.

o Presja kosztowa w ustugach obcych: To tutaj odnotowano najwigkszy skok kwotowy — o
blisko2 min zt (wzrost udziatu z 31,5% do 33,54%). Sugeruje to drozejgce ustugi
podwykonawcow lub rozszerzenie zakresu outsourcingu.

e Wzrost funduszu ptac: Wynagrodzenia wzrosty o ok. 850 tys. zt. Mimo to ich udziat
w strukturze kosztéw minimalnie spadt (z 46,36% do 45,48%), co oznacza, ze inne koszty
(gtéwnie ustugi obce) rosng szybciej niz ptace.

o Optymalizacja $wiadczer: Zauwazalny jest spadek kosztéw ubezpieczen spotecznych
(o ok.360 tys. zt), co przy jednoczesnym wzroécie wynagrodzeri moze wynikac ze zmian
w strukturze zatrudnienia lub formach uméw.

o Wyrazny spadek amortyzacji: Koszt ten zmalat o ponad 400 tys. zt, co zazwyczaj wigze sig
7 zakoficzeniem okresu odpisow dla czesci majatku trwatego (maszyn, pojazdow).

e Wizrost obciazen fiskalnych: Pozycja ,Podatki i opfaty” wzrosta az o38%(z 583 tys.
do 806 tys. zt), co jest istotnym skokiem procentowym w tej kategorii.

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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5.2. Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym — poz. B rachunku zyskéw i strat.

Konkretne dane obrazujace koszty dziatalnosci przedstawia ponizsza tabela:

48 639 611,78 zt 100,00% 51 447 641,50 zt 100,00%
1043 871,23 zt 2,15% 606 400 62 1,18%
4625 166,31 zt 9,51% 4 892 207,04 9,51%

15319 191,70 zt 31,50% 17 255 453,08 33,54%

583 598,24 zt 1,20% 806 629,88 1,57%

| 22548 242,60 zt 46,36% 23 400 258,99 45,48%
4302 726,70 zt 8,85% 4 287 082,28 8,33%
216 815,00 zt 0,45% 199 609,61 0,39%

Szpital od wielu lat prowadzi konsekwentng polityke zmierzajaca do optymalizacji wydatkéw. Dziatania
te koncentrujg sie w szczegdlnosci na racjonalizacji zatrudnienia oraz ograniczaniu biezacego zuzycia
materiatdw i wyrobéw medycznych, a takie innych kosztéw niezbednych do codziennego
funkcjonowania placowki.

Analiza poréwnawcza lat 2024-2025 potwierdza skutecznoc tych staran w wybranych obszarach:

e Mimo ogdlnego wzrostu kosztéw o ok. 5%, udato sie utrzymac stabilny udziat wynagrodzen
w strukturze wydatkdw (spadek z 46,36% do 45,48%) oraz znaczaco obnizyé koszty $wiadczen
pracowniczych i amortyzacji.

e Wzrost w kategorii ustug obcych oraz materiatéw wynika gtéwnie z zewnetrznych czynnikéw
rynkowych i wzrostu cen, na ktére placdwka ma ograniczony wptyw.
Niestety, pomimo podjetych dziatari optymalizacyjnych, wcigz nie udaje sie w petni zbilansowac
rosngcych kosztoéw z uzyskiwanymi przychodami. Niemniej jednak, odnotowywana mniejsza strata
z dziatalnosci biezacej jest wyraznym, pozytywnym sygnatem. Swiadczy to o poprawie efektywnosci
zarzadzania budzetem i stanowi dobry prognostyk dla stabilizacji finansowej Szpitala w nadchodzacych
latach.
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5.3. Pozostate przychody operacyjne i ich struktura — poz. D rachunku zyskdéw i strat.

Darowizny rzeczowe (sprzet
medyczny i niemedyczny, artykuly 31 486,39 zt 49 140,64 zt 17 654,25 zt 13,01%
spozywcze, lekiitp.)

Darowizny pienigzne 25 914,69 zt 22 202,78 z -3 711,91 zt 5,88%

Dotacje 70289,91 zt| 130087,96 zt 59 798,05 zt 34,44%

Pozostale przychody 13 598,52 zt 17 690,39 zt 4 091,87 zt 4,68%

Zwrot kosztow postepow.

-, Q,
el 11 384,50 2t 477,00 21 10 907,50 zt 0,13%
Umoarzenia 485 747,76 24 0,00 24 485 747,76 2k 0,00%
Rozliczenie migdzyokresowych 318306,002t| 158 147,52 16024938 2| 41,87%

przychoddw

Analiza tabeli wykazuje gwattowny spadek pozostatych przychodéw operacyjnych w 2025 roku

(o ponad 579 tys. zt), co wynika gtéwnie z braku zdarzen jednorazowych, ktére dominowaty w roku

poprzednim. Kluczowe zmiany porownujgc rok 2024 oraz 2025:

1.

Znikniecie umorzen: Najwiekszy spadek dotyczy pozycji ,Umorzenia” (-485,7 tys. zt). W 2025
roku warto$¢ ta wynosi zero, co sugeruje, ze w 2024 r. Szpital skorzystat z jednorazowego
oddtuzenia lub darowania zobowigzan.

Spadek rozliczedn miedzyokresowych: Pozycja ta zmalata o ok.160,3 tys. zt, co oznacza
zakofczenie rozliczania dotacji z lat ubiegtych.

Wzrost dotacji i darowizn rzeczowych: To jedyne istotne wzrosty. Dotacje wzrosty o ponad
53 tys. zt (+75%), a darowizny rzeczowe o ponad 17,6 tys. zt (+56%).

Redukcja zwrotéw sadowych: Przychody z postepowari spadly niemal do zera (z 11,3 tys. zt
na 477 z4).

Mimo spadku wartosci, struktura procentowa w tabeli (kolumna , Udziat %”):

Dominujgcg role w 2025 roku przejety dotacje (130 tys. zt) oraz darowizny rzeczowe
(49 tys. zi).

Przychody staty sie bardziej "operacyjne" (biezace wsparcie), a mniej "finansowo-ksiggowe"
(brak umorzen).
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Aktywnosc¢ w pozyskiwaniu srodkow: Pozytywnym trendem jest wzrost darowizn rzeczowych
i dotacji, co $wiadczy o skuteczniejszym pozyskiwaniu sprzetu i funduszy celowych.
Niestabilnos¢ przychoddéw: Pozostate przychody operacyjne nie sg statym Zrédtem dochodu
Szpitala — ich wysokos¢ jest drastycznie uzalezniona od jednorazowych decyzji zewnetrznych
(umorzenia).

5.4.Pozostate koszty operacyjne i ich struktura — poz. E. rachunku zyskéw i strat.

Aktualizacja naleznosci (odpisy,

0,
przedawnienia) 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00%
Koszty postepowar sgdowych i ) &
komorniczych 473 240,27 zt | 428 378,35zt 44 861,92 zt| 59,18%
Naleznoéci przedawnione lub 5
uznane za nieéciagalne 178 840,39 zt 0,00 zt -178 840,39 zt 0,00%
Upomnienia, noty ksiegowe,
rekompensaty za odzyskanie 160 687,99 zt | 225133,96 zt 64 445,97zt  31,10%

naleznosci

Pozostate koszty 29 420,36 zt 70 328,68 zt 40 908,32 zt

42189,01 2

Zestawienie kosztow operacyjnych pokazuje spadek o 118 348,02 zt (ok. 14%), jednak struktura tych
wydatkow ulegta istotnemu przesunigciu w strone kosztéw windykacyjnych i administracyjnych.

Optymalizacja odpiséw: Spadek kosztéw wynika gtéwnie z braku koniecznosci spisywania
naleznosci przedawnionych lub nieéciggalnych, co w roku ubiegtym obcigzyto wynik kwota
178 840,39 zi. Swiadczy to o poprawie jakoéci portfela naleznoéci lub skutecznym
przeprowadzeniu procedur restrukturyzacyjnych w 2024 roku.

Koszty obstugi zadtuzenia i windykacji: Pozycje zwigzane z kosztami postepowan sgdowych,
komorniczych oraz notami odsetkowymi i rekompensatami (zgodnie z ustawg o terminach
zaptaty w transakcjach handlowych) stanowig dominujgcy udziat w strukturze kosztéw
operacyjnych (tacznie 653 512,31 zt w 2025 r.).

Wazrost kosztéw dyscyplinujacych: Odnotowano wzrost wydatkdw na upomnienia i noty
ksiggowe o 64 445,97 zt, co wskazuje na zwigkszong presje windykacyjng ze strony dostawcow
i kontrahentdéw.
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5.5 Przychody finansowe — poz. G rachunku zyskow i strat.

1. Odsetki otrzymane 26 087,01 zt 1230,38 zt

Razem przychody finansowe 26 087,01zt 1230,38 zt

W roku 2025 odnotowano gwattowny spadek przychodéw finansowych o 95,3% (z 26 087,01 zt do
1 230,38 zt), co wynika niemal wytacznie z redukcji kwoty otrzymanych odsetek.

5.6.Koszty finansowe — poz. H rachunku zyskéw i strat.

1 Odsetki 1245 276,93 zt 948 352,02 zt

Razem koszty finansowe 1245276,93 zt 948 352,02 zt

W roku 2025 odnotowano spadek kosztéw finansowych z tytutu odsetek o 23,8%
(0 kwote 296 924,91 zt), co pozytywnie wptyneto na wynik finansowy brutto, wskazujgc na postepujaca
spfate kapitatu zadtuzenia lub korzystniejsza restrukturyzacje warunkow finansowania.

Struktura kosztéw finansowych w 2025 roku

W roku obrotowym 2025 koszty finansowe zamknely sig kwotg 948 352,02 zt, na ktorg sktadajg sig
gtéwnie odsetki od instrumentéw diuznych oraz koszty obstugi zobowigzan publicznoprawnych.
Kluczowe pozycje struktury to:

o Obstuga diugu obligacyjnego: Najwigkszy udziat w kosztach majg odsetki od obligacji (DNB
oraz GBS-PBS), ktdre tgcznie wyniosly 316 817,56 zt (33,4% sumy kosztow).

o Zobowigzania publicznoprawne (ZUS/US): Znaczacym obcigzeniem sg koszty zwigzane
7 uktadami ratalnymi oraz odsetkami biezacymi wobec ZUS i Urzgdu Skarbowego, ktore tgcznie
wyniosty 233 031,59 zt. W kwocie tej ujgto zardwno odsetki, jak i optaty prolongacyjne (24,6%).

o Finansowanie od podmiotéw powiazanych i samorzadowych: Obstuga pozyczek od Gminy
Barlinek, Powiatu  Mysliborskiego oraz WFOSIGW wygenerowata  koszty w  tgcznej
wysokoéci 80 786,63 zt.

o Odsetki zarachowane: Pozycja ta, stanowigca rezerwe na przyszle ptatnosci odsetkowe,
wyniosta 257 182,59 zt (27,1% struktury).
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Mimo odnotowanego spadku kosztéw finansowych wzgledem roku ubiegtego, struktura wydatkéw
wskazuje na utrzymujace sie wysokie koszty obstugi zadtuzenia restrukturyzowanego (uktady ratalne
i prolongaty), ktére stanowig niemal jedng czwarta catkowitych kosztéw finansowych Spotki.

6.Struktura zatrudnienia w Spétce na 31.12.2025 rok.

a | Udziat %

0,18%

| Lekarze na kontrakcie w przeliczeniu na etaty 18,88 5,34%
Pielggniarki i ratownicy Medyczni 45 39 -6 11,94%
Potozne 19 19 0 5,82%
Salowe 20 9,5 -10,5 2,91%
Pozostali pracownicy z wyzszym wyksztatceniem 3 3 0 0,92%
Technicy medyczni 16,5 15,5 -1 4,75%
Pomoce medyczne i laboratoryjne, rejest. 7 5 -2 1,53%

9 | Opiekunki 23 18 -5 5,51%
10 | Administracja 11,81 1,5 | 031 | 3,52%
- Kuchnia, magazyn 8 6 -2 1,84%
Obstuga — pracownicy fizyczni 6 7 1 2,14%
Zatrudnieni na umowe zlecenie i kontrakty 53,59%

Poréwnujac strukture zatrudnienia od roku 2024 do korica roku 2025 mozna zauwazy¢ zmiany
w liczbie etatéw w poszczegdlnych grupach zawodowych. taczne zatrudnienie w analizowa nym okresie

zmniejszyto sig z poziomu 349,19 etatu do 326,55 etatu, co oznacza spadek o 22,64 etatu.

Wynagrodzenie os6b wchodzacych w sktad organu zarzadzajacego wyptacone w roku 2025 wyniosto
257 208,41 zt. Wynagrodzenie rady nadzorujgcej Szpital w Barlinku Sp. z 0. 0. wyptacone w roku 2025
wynosito 78 843,47 zi.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej ptatne w 2025 roku, a nalezne za badanie ustawowe sprawozdania
finansowego obejmujace rok obrotowy 2024 wyniosto 18 450,00 zt brutto.
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7.Ustalenie pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od osob

prawnych od wyniku finansowego — zysku brutto

1 Przychody z dziatalno$ci gospodarczej 49 173 895,45 zt

2 Przychody niestanowigce przychodéw opodatkowanych -zt

3 Przychéd podatkowy 49 173 895,45 zt

4 Koszty dzialalnosci gospodarczej ogdétem 53 121 334,51 zt

5 Wynik bilansowy -3 947 438,06 zt

6 Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 1675 145,02 zt Podstawa prawna
odsetki od zobowigzan podatkowych 0,00 zt | art. 16 ust. 1 pkt. 21 ustawa o pdop
que!ki od zobowiazan cywilno-prawnych zarachowane, ale 257 182,50 74 | art. 16 ust. 1 pkt. 11 ustawa o pdop
niezaptacone
odpis na fundusz socjalny - nieprzekazany na rachunek 288 791,08 ! | art. 16 ust. 1 pkt. 9 lit. b ustawa o pdop
bankowy
wydatki ponoszone na rzecz pracownikdw z tytulu uzywania
przez nich samochoddw na potrzeby podatnika w jazdach 474122 7t | art 16 ust. 1 pkt. 30 Iit. b ustawa o pdop
lokalnych - w wysokosci przekraczajacej wysokosé ! ) ’ ’ ’
miesiecznego ryczaltu pienieznego
wydatki zwigzane z procesem podwyz2szania kapitatu 2 385,00 2t | w 2wiazku z art.12 ust. 4 pkt 4 ustawa o pdop
zaktadowego \ : :
kara umowna z tytulu nienalezytego wykonania umowy z
Agencjg Rezerw Materialowych w Warszawie 0,00 2} | art. 16 ust. 1 pkt. 22 updop
roztozenie na raty naleznosci z tytutu sktadek ZUS i US 260 154,59 2t | art. 16 ust. 1 pkt. 57a ustawa o pdop
uktad ratalny
nieoplacone skiadki w czesci finansowanej przez ptatnika 5
skiadek ZUS 730 188,82 zt | art. 15 ust. 4h, art. 16 ust. 1 pkt 57ai ust. 7d
odpisdw aktualizujgcych, od tej czesci naleznosci, ktéra byla
uprzednio zaliczona na podstawie art.. 12 ust. 3 do
przychoddw naleznych, a ich niesciggalnosc¢ zostala D02E| A, 1516t 1 phi:Zoa istaia o pdop
uprawdopodobniona na podstawie ust. 2a pkt. 1
amortyzacja $rodkéw trwalych niestanowigca kosztu 122 701 72 =zt
uzyskania przychodu '

7 Dodatkowe koszty podatkowe 244 227,77 zt
sktadki ZUS w czeséci finansowanej przez ptatnika oraz
skladki na Fundusz Pracy i Fundusz Emerytur Pomostowych 244 997 77 74
od wynagrodzen naleznych za grudzier 2023 rok, i
wyptacanych w styczniu 2024 roku

8 Koszty podatkowe poz. 4 - poz.6 + poz.7 51 690 417,26 zt

9 Wynik podiegajacy opodatkowaniu -2 516 521,81 zt

9.Btedy lat ubiegtych, zdarzenia po dniu bilansowym oraz zmiany polityki rachunkowosci:
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Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych
w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju

W roku biezgcym 2025 dokonano przeksiegowan operacji gospodarczych na koncie 860, ktdre
dotyczyly lat ubiegtych:

Korekta Sygn. Akt VIl GB 135/24 dotyczaca kontrahenta NEUCA S.A.:

e Koszty z sygnatury — doksiegowane kwoty 3 617,00 zt (Wn)
e QOdsetki - doksiegowane kwot: 14 692,28 zt (Wn), 12 703,41 zt (Wn), 2 761,09 zt (Wn)
e  Wyksiegowanie PK nr 41/05/2024 (pierwotne koszty i odsetki) — wyksiegowanie kwoty:
-9 725,01 zt (Wn)
Zaksiegowanie noty odsetkowej nr 182/7218117/2024 z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
nr 1w kwocie 12 923,585 zt (Wn)

Korekta OP-323-54/2024 z dnia 29.05.2024 dotyczaca kontrahenta Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego nr 1 w kwocie: -4 833,63 zt (Wn) oraz doksiegowane Noty Odsetkowej nr
184/7718117/2024 w kwocie : 387,77 z{(Wn)

Skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci :

W roku 2025 nie dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowosci jednostki.

Sprawozdanie finansowe sporzqdzone zostafo zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 Ustawy o rachunkowosci.
Przychody i koszty Spdtka sporzgdza w ukiadzie rachunku zyskdw i strat w wariancie poréwnawczym.
Rachunek przeptywow pienieznych Spdtka sporzqdza metodg posrednig. Sprawozdanie finansowe
rozszerzone jest o zestawienie zmian w kapitale wtasnym oraz o cash flow.

10. Informacje dotyczace rachunku przeptywdw pienigznych — metoda posrednia

10.1.Struktura Srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywoéw pienieznych

10 418,05 zt

22 363,16 zt

0,00 zt 0,00 zt

4 356,15 zt 3161,72
1216,37 zt 1216,37 zt
93,60 zt 511,91 zt
16,00 zt 16,00 zt
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0,00 z 0,00 zt
1232,87 zt 3209,69 zt
3180,04 zt 6201,01

0,00 zt 0,00 zt

323,02 zt 323,02 z
0,00zt 0,00 zt

0,00 zt 50,00 zt

0,00 zt 1 489,50 zt

0,00 z 337,64 zit

0,00 zt 5 846,30 zt

10 418,05 zt 22 363,16 zt

10.2.Inne wydatki w rachunku przeptywéw pienigznych kwota 24 000,00 zi, jest to renta, kt6rg szpital
wyptaca na rzecz matoletniego wyrokiem Sadu. Dodatkowo 1 500,00 zt, ktére szpital musi sptacac
odszkodowanie wzgledem matoletniej oraz ugoda sadowa wzgledem bytej pracownicy Szpitala, ktora
w 2025 roku zostata w sptacona w petnej wysokosci 44 302,50 zt.

11. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Zarzad Spéfki identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki ryzyka oraz zasady zarzadzania nimi, ktore
moga miec istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala:

1. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza ryzykiem rynkowym (stopy procentowe), kredytowym oraz ptynnosci. Zarzad
na biezaco weryfikuje mechanizmy minimalizacji tych zagrozen, opierajac sig na stabilnym
finansowaniu zewnetrznym oraz $cistej wspotpracy ze Wspdlnikami.

e Ryzyko stopy procentowej: Narazenie Spotki dotyczy giownie obligacji o zmiennym
oprocentowaniu (WIBOR + marza). Ryzyko to jest stale monitorowane i bgdzie systematycznie
wygasaé wraz z kofcowym wykupem obligacji w 2029 r. W 2025 r. spadek kosztow
odsetkowych o 24% r/r wptynat pozytywnie na wynik finansowy.

e Ryzyko walutowe: Jest marginalne — catos$¢ rozliczeri odbywa sie w PLN.

o Ryzyko kredytowe: Gtéwne przychody pochodza z NFZ, co eliminuje ryzyko niewyptacalnosci
kluczowego ptatnika. W stosunku do pozostalych kontrahentéw stosowany jest biezacy
monitoring naleznosci.

2. Ryzyko systemowe i regulacyjne (Zaleznosc od NFZ)

Dziatalnoé¢ Szpitala jest trwale uzalezniona od polityki zdrowotnej paristwa. Aktualne wyceny
éwiadczeri nie uwzgledniajg w petni realnych kosztéw ich udzielania, w tym kosztéw finansowania
zewnetrznego. Brak petnej korelacji miedzy narzuconym wzrostem nakfadéw na wynagrodzenia
(regulacje ptacowe personelu) a wzrostem kontraktowania generuje ryzyko utrzymywania sig straty
na dziatalnosci podstawowe].
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3. Ryzyko plynnosci i obstugi zadluzenia

Sytuacja ptynnosciowa pozostaje pod presjg wynikajacg z harmonogramu sptat dtugu historycznego.
Zarzadzanie ptynnoscig opiera sie na rygorystycznym planie sptat, a na dzieri 31.12.2025 r. sytuacja
przedstawia sie nastepujgco:

e Obstuga instrumentéw diuznych: W 2025 r. terminowo wykupiono obligacje oraz pozyczke
WFOSIGW (faczna kwota sptat wraz z kuponem wyniosta ok. 0,76 min zt). Kredyt obrotowy
w GBS Barlinek zostat zredukowany do 10 tys. zt i zostanie catkowicie sptacony w styczniu
2026r.

e Koszty pozaoperacyjne: Wyzwaniem pozostaje wysoki udziat kosztéw ,nietechnicznych”
(sadowych, komorniczych i odsetek karnych), ktére mimo tendencji spadkowej nadal obciazaja
wynik kwotg blisko 0,95 mln zt rocznie.

e Zobowigzania publicznoprawne: Ryzyko zwigzane z zalegtoéciami w ZUS i US zostato
zminimalizowane poprzez nowe ukfady ratalne. Kluczowym wyzwaniem na 2026 r. pozostaje
obstuga tzw. raty balonowej w ZUS.

4. Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych (Inflacja)

Spotka jest narazona na dynamiczny wzrost cen mediéw, materiatéw medycznych i ustug obcych.
Wazrost inflacji przy sztywnych ramach kontraktu z NFZ ogranicza mozliwo$¢ przerzucenia kosztéw
na ptatnika. Mimo skutecznego zarzadzania kosztami w 2025 r. (zmniejszenie straty netto), presja
ptacowa i ceny energii pozostaja krytycznymi czynnikami ryzyka.

5. Ryzyko kadrowe i infrastrukturalne

e Deficyt personelu: Brak systemowych rozwigzan w ksztatceniu kadr oraz presja ptacowa moga
wymusic ograniczenie zakresu $wiadczen. Zarzad priorytetowo traktuje retencje wysokiej klasy
personelu, by zapewni¢ ciggtosc kontraktowania.

e Luka inwestycyjna: Wysoki stopiert wyeksploatowania aparatury wymaga naktadéw CAPEX.
Brak modernizacji grozi spadkiem jakosci ustug i utratg czesci przychoddw.
6. Czynniki mitygujace (tagodzenie ryzyka)
Kluczowym elementem stabilizujgcym jest Umowa Wsparcia Projektu zawarta z Gming Barlinek oraz
wsparcie Powiatu Mysliborskiego. Dokapitalizowanie w 2025 r. kwotg 2 078 000 zt pozwolito

na terminowg obstuge diugu. Gwarantowane wsparcie do tgcznej kwoty 10,6 min zt (do 2029 r.)
jest fundamentem zachowania zasady kontynuacji dziatania Spétki.

= | iczni T ——
Mirella e, bukasz Getememe

i kukasz S
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOEKI

Szpital Barlinek Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia za 2025 rok

1. INFORMACIE OGOLNE
I. Opis dziatalnosci spotki

Szpital Barlinek Sp. z 0.0. powstat w wyniku przeksztaicenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Barlinku w 2012 roku. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym 17 stycznia 2013 r.

Wspalnicy spétki:
e Gmina Barlinek — 12.192 udziatéw o wartoéci — 12.192.000 zt co stanowi 81,83% udziatéw.
e Powiat Mysliborski— 2.707 udziatéw o wartoéci 2.707.000 zt co stanowi 18,17% udziatéw.
Siedziba i identyfikacja spétki:
e  Adres: ul. Szpitalna 10, 74-320 Barlinek
« KRS: 0000447800
e NIP: 5971730494
e REGON: 000304556
Zarzad i Rada Nadzorcza:
e Zarzad jednoosobowy: Prezes — tukasz Dombek
e Rada Nadzorcza
e Elzbieta Kasprzak
e Matgorzata Chojnacka
e Maciej Cieciwa
Kapitat zaktadowy:

Na dzier sporzadzenia sprawozdania: 14 899 000,00 zt

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 557-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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Podstawowy cel i sposéb realizacji dziatalnosci Szpitala Barlinek Sp. z o.0.
Podstawowy cel Spétki

Podstawowym celem dziatalnosci szpitala jest $wiadczenie kompleksowych ustug medycznych
majgcych na celu zachowanie, ratowanie, przywracanie i poprawe zdrowia pacjentéw. Placowka
realizuje swojg misje poprzez zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci swiadczen zdrowotnych
zgadnych z obowigzujacymi standardami medycznymi oraz przepisami prawa.

Szpital jako podmiot leczniczy o | stopniu referencyjnosci realizuje swoja dziatalnos¢ poprzez:

1. Swiadczenie ustug medycznych — udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach leczenia
szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] oraz rehabilitacji, obejmujacych
diagnostyke, leczenie i opieke nad pacjentami.

2. Zapewnienie dostepnosci Swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych — realizacje
$wiadczen zdrowotnych w ramach umoéw zawartych z Narodowy Fundusz Zdrowia dla 0séb
ubezpieczonych oraz innych uprawnionych pacjentéw.

3. Realizacje $wiadczenn odptatnych — udzielanie ustug medycznych takie poza systemem
publicznym w ramach swiadczen komercyjnych.

4. Prowadzenie dziatan profilaktycznych, diagnostycznych i rehabilitacyjnych — majacych
na celu poprawe stanu zdrowia pacjentow oraz zapobhieganie chorobom.

5. Podnoszenie jakosci $wiadczeri zdrowotnych — poprzez rozwdj kompetencji personelu
medycznego oraz wdrazanie nowoczesnych standarddw i procedur medycznych.

2. OPIS DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Przedmiot dziatalnosci
Szpital Barlinek Sp. z 0.0., jako placéwka o | stopniu referencyjnosci, prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
$wiadczen zdrowotnych i opiekuriczych, cbejmujac:
1. Oddziaty szpitalne — catodobowe leczenie pacjentéw w chorobach wewnetrznych, chirurgii,
ginekologii i potoznictwa, pediatrii oraz neonatologii.
2. Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczng (AOS) — poradnictwo i leczenie w poradniach
specjalistycznych oraz diagnostyka ambulatoryjna.
3. Rehabilitacje lecznicza — przywracanie sprawnosci pacjentom po urazach, operacjach
i w przebiegu chordb przewlektych.
4. Zakfad Pielegnacyjno-Opiekuniczy (ZPO) — opieka dtugoterminowa, pielegnacja
i rehabilitacja pacjentow wymagajacych statej opieki.
5. Praktyke lekarska i pielegniarska — swiadczenia podstawowej i specjalistycznej opieki
medycznej oraz wsparcie pielegniarsko-potoznicze.

Whysokosé kapitalu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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6. Dziatalnos¢ wspierajaca — obejmuje wynajem nieruchomosci, transport pasazerski

BARLI

i zakwaterowanie dla potrzeb organizacyjnych placéwki.

Realizacja dziatalnosci

Szpital Swiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ, jak i odptatne $wiadczenia komercyjne,
dbajac o jakos¢ i bezpieczeristwo pacjentéw. Dziatania placéwki obejmuja leczenie, diagnostyke,
rehabilitacjg oraz opiekg dtugoterminows, a takze dziatania profilaktyczne i edukacyjne.

Dzigki zintegrowanemu podejsciu Szpital Barlinek zapewnia pacjentom kompleksowa opieke
medyczng, wspierajac zdrowie mieszkaricow regionu i utrzymujac wysokie standardy $wiadczeri
medycznych.

Struktura organizacyjna Spotki

Strukturg organizacyjna Szpital Barlinek Spétka z 0.0. tworza nastepujace jednostki organizacyjne:

Leczenie szpitalne.

Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne (AOS 1 i 11).
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZPO).
Rehabilitacja Lecznicza.

o M

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

W 2025 roku Szpital Barlinek Sp. z o.0. realizowat $wiadczenia medyczne w ramach uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia - Oddziat Wojewddzki w Szczecinie, obejmujgce udzielanie
$wiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym w nastepujgcych zakresach:
1. Lecznictwo stacjonarne — hospitalizacja pacjentéw wymagajacych catodobowe] opieki
medycznej.
2. Lecznictwo ambulatoryjne specjalistyczne — udzielanie porad, konsultacji i badari w ramach
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.
3. Rehabilitacja lecznicza — $wiadczenie kompleksowe]j opieki rehabilitacyjnej dla pacjentéw
wymagajacych usprawniania po urazach, operacjach lub w przebiegu choréb przewlekiych.
4. Diagnostyka specjalistyczna - wykonywanie badari  diagnostycznych, w  tym
endoskopowych, takich jak kolonoskopia, w ramach ambulatoryjnych $wiadczer
diagnostycznych.
5. Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze — zapewnienie opieki dfugoterminowej w Zaktadzie
Pielggnacyjno-Opiekuriczym, obejmujacej pielegnacje, wsparcie medyczne i rehabilitacje.
6. Podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
dla mieszkaricéw regionu.
7. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinieri — $wiadczenia realizowane przez Dzienny
Oddziat Psychiatryczny Rehabilitacyjny oraz Poradnie Zdrowia Psychicznego.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl
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Dzieki tej strukturze organizacyjnej oraz jasno okreslonym zakresom swiadczen, Szpital Barlinek
Sp. z 0.0. zapewnia kompleksowa, ciagta opieke medyczng i rehabilitacyjna, odpowiadajac
na potrzeby pacjentéw zaréwno w systemie publicznym, jak i odptatnym.

1. Leczenie szpitalne

1.1 Oddzialy szpitalne
Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Szpital Barlinek dysponowat taczng liczbg 67 tézek szpitalnych
oraz 8 tézeczkami noworodkowymi i 2 inkubatorami, rozmieszczonymi w nastepujacych jednostkach
organizacyjnych:
1. 0Oddziat Choréb Wewnetrznych - 21 tézek
2. 0Oddziat Chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym - 20 16zek
3. 0ddziat Ginekologiczno-Potozniczy - 26 f6zek
4. QOddziat Pediatryczno-Neonatologiczny (Neonatologia) — 10 tézek
o 8todzeczek noworodkowych
o 2 inkubatory

Liczba t6zek ~ 2025 1.

21
- 20
15
5 = 2
Oddziat Ocldzial Orddzial Oddzial Inkubatory
Choréb Chirurgi-  Ginckologiczno  Pediatryczno- Neonatologia
Wewnetrznych czny Poleiniczy  Neonatologiczny
(Mowaradki)

B totka 28 Inkubatory
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1.2 Oddziat Ginekologiczno-Potoiniczy

1. Oddziat ginekologiczny — diagnostyka i leczenie schorzen ginekologicznych.

2. Oddziat potoiniczy - w tym pododdziat patologii cigzy, zapewniajacy opieke nad
pacjentkami.

3. Oddziat potoiniczo-noworodkowy (ROOMING-IN) — umozliwiajacy bezpoéredni kontakt
matki z noworodkiem po porodzie.
Oddziat pediatryczno-neonatologiczny — Neonatologia — opieka nad noworodkami.

5. Trakt porodowy i punkt przyje¢ — przyjmowanie pacjentek oraz prowadzenie porodéw
w warunkach stacjonarnych i planowanych.

6. Sala operacyjna — wykonywanie cesarskich cie¢ oraz zabiegdw chirurgicznych w zakresie
ginekologii i potoznictwa.

1.3 Oddziat choréb wewnetrznych zajmuje sie diagnostyka, leczeniem oraz opieka nad pacjentami
z chorobami narzadéw wewnetrznych, takimi jak choroby uktadu krazenia, oddechowego,
pokarmowego czy metabolicznego.

1.4 Oddziat chirurgii ogélnej zajmuje sie diagnostyka, leczeniem operacyjnym oraz opieka przed-
I pooperacyjng pacjentéw z chorobami m.in. jamy brzusznej, tarczycy, przepuklin
oraz schorzeniami naczyn, skdry i tkanki podskdrnej.

1.5 Oddziat neonatologiczny zajmuje sie opiekg nad noworodkami po urodzeniu, monitorowaniem
ich stanu zdrowia oraz wspieraniem prawidtowej adaptacji. W 2025 r. urodzito sie 452
noworodkow.

1.6 Inne jednostki wspierajace opieke nad pacjentami

1. lzba Przyje¢ — kwalifikowanie i kierowanie pacjentéw do odpowiednich oddziatéw zgodnie
z ich stanem zdrowia oraz potrzebami terapeutycznymi.

2. Blok operacyjny - realizacja zabiegdw chirurgicznych, w tym sala wybudzen
dwustanowiskowa, zapewniajaca opieke pooperacyjng pacjentom. _

3. Apteka szpitalna — zaopatrzenie oddziatéw w leki, Srodki medyczne oraz wyroby medyczne
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania placowki.

Wysokosc kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
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ZASIEG TERYTORIALNY HOSPITALIZACII w SZPITALU BARLINEK Sp. z o.0.
pacjenci przyjeci w - 2025 roku

Lp. Miejscowosc Liczba pacjentéw e
procentowy
1. MIASTO i GMINA BARLINEK 1043 24,75%
2. MIASTO i GMINA MYSLIBORZ 323 7,66%
3 GMINA NOWOGRODEK 108 2,56%
4. MIASTO i GMINA DEBNO 45 1,07%
RAZEM
gminy Powiatu Mysliborskiego e 26,054
5. POWIAT CHOSZCZENSKI 610 14,48%
6. POWIAT PYRZYCKI 175 4,15%
7. POWIAT STARGARDZKI 69 1,64%
8. POWIAT GRYFINSKI 32 0,76%
9. MIASTO i POWIAT GORZOW 1228 29,14%
10. | POWIAT STRZELECKO-DREZDENECKI 281 6,67%
11. | POWIAT SULECIN/SWIEBODZIN 112 2,66%
12. | MIASTO i POWIAT SZCZECIN pi| 0,50%
13. | POZOSTALE MIEJSCOWOSCI 168 3,99%
OGOLEM ODDZIALY 4215
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ZASIEG TERYTORIALNY HOSPITALIZACI! w SZPITALU BARLINEK Sp. z 0.0.
Pacjenci przyjeci w - 2025 roku
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2. Dziat diagnostyki

Dziat diagnostyki wspiera wszystkie jednostki szpitala, wykonujac badania diagnostyczne niezbedne
do opieki nad pacjentami:

2.1 Pracownie diagnostyczne — badania USG, EKG oraz proby wysitkowe.

2.2 Pracownia RTG — diagnostyka obrazowa pacjentéw szpitalnych i ambulatoryjnych.

2.3 Pracownia Endoskopii — badania endoskopowe ( gastroskopia, kolonoskopia), w ramach
ambulatoryjnych i szpitalnych swiadczen diagnostycznych.

2.4 Laboratorium z bankiem krwi — analizy laboratoryjne oraz przygotowywanie i udostepnianie
preparatéw krwiopochodnych dla pacjentéw.

3. Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne |

3.1 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Jednostka Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne | (AOS 1) zapewnia pacjentom dostep
do poradnictwa i konsultacji specjalistycznych w ramach ambulatoryjnej opieki medycznej. W sktad
jednostki wchodza nastepujace poradnie:

1. Poradnia Ginekologiczna — diagnostyka i leczenie schorzenn ginekologicznych oraz
prowadzenie profilaktyki zdrowotnej kobiet.

2. Poradnia Chirurgiczna — konsultacje i leczenie pacjentéw wymagajacych interwencji
chirurgicznej, w tym przygotowanie do zabiegdw i kontrola pooperacyjna.

3. Poradnia Laryngologiczna — diagnostyka i leczenie chordb uszu, nosa, gardta i krtani.
Poradnia Ortopedyczna — leczenie schorzen uktadu kostno-stawowego, w tym diagnostyka
urazow i choréb przewlektych.

5. Poradnia Gastroenterologiczna — diagnostyka i leczenie choréb przewodu pokarmowego
oraz uktadu pokarmowego.

6. Poradnia Kardiologiczna — diagnostyka i leczenie choréb serca i uktadu krazenia,
prowadzenie programoéw profilaktycznych.

7. Poradnia Onkologiczna — konsultacje i leczenie pacjentdéw z chorobami nowotworowymi
oraz wsparcie w zakresie profilaktyki i wczesnej diagnostyki.

3.2 Podstawowa opieka zdrowotna
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Szpital Barlinek zapewnia catodobowg opieke medyczng dla mieszkaficow regionu poprzez
Nocng i Swigteczng Opieke Zdrowotng. Swiadczenia sa realizowane w dwdch lokalizacjach:

1. Barlinek

2. Myslibérz (filia)
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BARLINEK

Dziatanie NiSOZ umozliwia pacjentom szybki dostep do opieki medycznej poza standardowymi
godzinami pracy placéwek ambulatoryjnych, wspierajgc bezpieczeristwo zdrowotne spotecznodci
lokalnej.

3.3 Swiadczenia psychiatryczne
1. Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny — 10 miejsc, wsparcie dla pacjentdéw
wymagajqcych leczenia psychiatrycznego i rehabilitacji psychospoteczne;.
2. Poradnia Zdrowia Psychicznego — konsultacje, diagnostyka i terapia dla pacjentéw
z zaburzeniami psychicznymi.

3.4 Rehabilitacja lecznicza
1. Ambulatoryjna kinezyterapia — ¢wiczenia ruchowe i usprawnianie funkcjonalne pacjentéw
ambulatoryjnych.
Ambulatoryjna fizykoterapia — zabiegi fizykalne wspomagajace leczenie i rehabilitacje.
Fizjoterapia w oddziatach szpitalnych i ZPO — rehabilitacja pacjentéw hospitalizowanych
oraz podopiecznych Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuriczego.

3.5 Diagnostyka specjalistyczna
1. Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne - gastroskopia i kolonoskopia w pracowni
endoskopowej.

4. Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne Il

4.1 Poradnie specjalistyczne
1. Poradnia Neurologiczna — diagnostyka i leczenie schorzer uktadu nerwowego, konsultacje
dla pacjentéw ambulatoryjnych.

5. Zakfad Pielegnacyjno-Opiekuriczy -opieka diugoterminowa, pielegnacja i rehabilitacja
pacjentdw wymagajacych statej opieki.

Szpital Barlinek Sp. z 0.0. jest wpisany na liste Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen
Opieki Zdrowotnej (PSZ) prowadzong przez Ministerstwo Zdrowia, co potwierdza jego role
w zapewnianiu kompleksowej opieki zdrowotnej dla mieszkancéw regionu.
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Podziat érodkéw w ramach PSZ — Szpital Barlinek Sp. z 0.0.

1. Swiadczenia finansowane w ramach ryczattu
1.1 Leczenie szpitalne

1. Choroby wewnetrzne ( hospitalizacja )

2. Chirurgia ogélna ( hospitalizacja)

3. Potoznictwo i ginekologia ( hospitalizacja )

2. Swiadczenia finansowane poza ryczattem
2.1 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — Swiadczenia diagnostyczne
1. Gastroskopia
2. Kolonoskopia
2.2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — swiadczenia w ramach poszczegdlnych specjalizacji
1. Gastroenterologia
e Porady pierwszorazowe
e Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna
2. Chirurgia ogolna
e Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna

3. Potoznictwo i ginekologia
e Swiadczenia zabiegowe
e Pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego
(zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna
4. Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
e Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Porady pierwszorazowe
e Swiadczenia ze wskazar naglych
e Diagnostyka onkologiczna

5. Neurologia

e Porady pierwszorazowe

e Diagnostyka onkologiczna
6. Kardiologia

e Porady pierwszorazowe
7. Onkologia

e Porady pierwszorazowe

e Diagnostyka onkologiczna
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2.3 Leczenie szpitalne — poza ryczattem
1. Neonatologia
e Hospitalizacja
e Hospitalizacja N20, N24, N25 (noworodki)
2. Potoinictwo i ginekologia
e Hospitalizacja — NO1, N20 (porody)
¢ Hospitalizacja — pakiet onkologiczny

Hospitalizacja — poza pakietem onkologicznym

Hospitalizacja — osoby do ukoriczenia 18. roku 2ycia
3. Chirurgia ogdlna

e Hospitalizacja — pakiet onkologiczny

e Hospitalizacja — poza pakietem onkologicznym

e Hospitalizacja— Q52
4. Izba Przyjeé

2.4 Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
1. Barlinek
2. Myslibarz (filia)

Swiadczenia realizowane w ramach odrgbnych uméw z NFZ — Szpital Barlinek Sp. z o.o.

1. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS)
1. Otolaryngologia
e Swiadczenia specjalistyczne
e Swiadczenia zabiegowe (zakres skojarzony)
e Diagnostyka onkologiczna

2. Swiadczenia w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym
1. Realizacja $wiadczen opiekuriczych dla pacjentéw wymagajgcych statej opieki

3. Rehabilitacja lecznicza
1. Fizjoterapia ambulatoryjna
2. Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

4. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
1. Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny (dla dorostych)
2. Poradnia Zdrowia Psychicznego (dla dorostych)

Wysokos¢ kapitalu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
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5. Program pilotazowy
1. S$wiadczenie zdrowotne ,Dobry Positek w Szpitalu”

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy (ZPO) — Szpital Barlinek Sp. z o.o.

Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuniczy (ZPO) dysponuje 60 tozkami i zapewnia catodobowa opieke
osobom przewlekle chorym, wymagajacym dtugoterminowej opieki pielegniarskiej oraz rehabilitacji.
Podstawowym celem ZPO jest zapewnienie pacjentom kompleksowej opieki medycznej,
pielegnacyjnej oraz wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

Zakres opieki w ZPO
Opieka $wiadczona w zaktadzie obejmuje:

1. Regularny nadzor lekarza
Profesjonalng pielegnacje i monitorowanie stanu zdrowia
Rehabilitacje dostosowang do indywidualnych potrzeb pacjenta
Wsparcie psychologiczne i terapeutyczne
Pomoc w codziennych czynnosciach

N BE G R

2. Przyjecie do ZPO
Podstawg przyjecia jest skierowanie wystawione przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego.
Whiosek o jego wydanie moze zfozycC:
1. Osoba ubiegajaca sie o skierowanie.
2. Przedstawiciel ustawowy tej osoby.
3. Inna osoba lub zaktad opieki zdrowotnej (za zgodg pacjenta lub jego przedstawiciela
ustawowego).

Jezeli wnioskodawca nie jest sam pacjent, konieczne jest petnomocnictwo ogélne lub inny dokument
potwierdzajacy upowaznienie do reprezentowania osoby ubiegajacej sie o przyjecie.

Lekarz wydaje skierowanie na podstawie zaswiadczenia lekarskiego oraz wywiadu pielegniarskiego.
W przypadkach nagtych, uzasadnionych stanem zdrowia lub zdarzeniem losowym, pacjent moze
zostac przyjety poza kolejnoscig.

3. Czas pobytu
Pobyt w ZPO trwa maksymalnie 6 miesigcy, z mozliwoscig przedtuzenia w szczegdlnych przypadkach,
jesli wymaga tego stan zdrowia pacjenta.

4. Procedura przyjecia

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku pacjent zostaje wpisany na liste oczekujacych. Koordynator
Zaktadu informuje pacjenta o terminie przyjecia.
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BARLINEK

5. Dane statystyczne
W 2025 roku w ZPO przebywato 109 pacjentéw.

ZASIEG TERYTORIALNY w 2025 roku
ZAKEAD PIELEGNACYJNO — OPIEKUNCZY

LP. MIEJISCOWOSC / POWIAT “CZBA, % UDZIAL
PACJENTOW
1. | MIASTO i GMINA BARLINEK 42 38,53%
2. | MIASTO i GMINA MYSLIBORZ 9 8,26%
3. | GMINA NOWOGRODEK 2 1,83%
4. | GMINA DEBNO 1 0,92%
RAZEM GMINY POWIATU
MYSLIBORSKIEGO ki 49,54%
5. | POWIAT CHOSZCZENSKI 18 16,51%
6. | POWIAT PYRZYCKI 2 1,83%
7. | POWIAT STARGARDZKI 2 1,83%
8. |MIASTO i POWIAT GORZOW 10 9,17%
9. | POWIAT STRZELECKO-DREZDENECK] 7 6,42%
10. |POWIAT SULECIN/SWIEBODZIN ) 1,83%
11. | MIASTO i POWIAT SZCZECIN 5 4,59%
12. [INNE WOJEWODZTWA 9 8,26%
OGOLEM 109 100 %

Wysokosc kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
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ZASIEG TERYTORIALNY 2025t
ZAKEAD PIELEGNACYINO - OPIEKUNCZY

INNE WOIEWODZTWA |
| MIASTO| POWIAT SZCZECN
POWIAT SULECIN/SWIEBODZIN |

POWIAT STRZELECKO-...
MIASTO | POWIAT GORZOW |

POWIAT STARGARDZK! 1

POWIAT PYRZYCKI 1

POWIAT CHOSZCZENSKI |

GMINA DEBNO

GMINA NOWOGRODEK |
MIASTO | GMINA MYSLIBORZ
MIASTO | GMINA BARLINEK

JEDNOSTKI WSPIERAJACE OPIEKE NAD PACIENTAMI

Izba Przyjec — Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Izba Przyje¢ Szpitala Barlinek Sp. z 0.0. petni kluczowg rolg w zapewnianiu kompleksowe] opieki

pacjentom, stanowigc pierwszy kontakt pacjenta z placéwka. Jej zadania obejmuja za réwno przyjecia

do szpitala, jak i éwiadczenie doraznej pomocy medycznej oraz wstgpnej diagnostyki.

1. Zakres dziatalnoéci Izby Przyjeé

1. Przyjecia do szpitala i opieki dtugoterminowej
Obstuga pacjentéw kierowanych do wszystkich oddziatéw szpitalnych oraz Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekuriczego (ZPO).

2. Kwalifikacja do leczenia
Ocena stanu zdrowia pacjentéw i podejmowanie decyzji o koniecznosci hospitalizacji,
konsultacji specjalistycznej lub leczenia ambulatoryjnego.

3. Dorazna pomoc medyczna
Udzielanie éwiadczeri w trybie ambulatoryjnym w naglych zachorowaniach i urazach.

4. Pomoc w sytuacjach wyjatkowych
Udzielanie pomocy medycznej w przypadkach nagtych stanéw zdrowotnych, katastrof lub
innych zdarzen losowych.

Wysokoé¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
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5. Diagnostyka wstepna
Wykonywanie podstawowych badar laboratoryjnych i obrazowych w celu ustalenia
wstgpnej diagnozy oraz wdrozenia odpowiedniego postepowania leczniczego.

2. Tryb przyjeé pacjentéw

Izba Przyje¢ przyjmuje pacjentéw w nastepujacych trybach:
1. Ze skierowaniem od lekarza — planowane przyjecia do leczenia stacjonarnego lub opieki
dtugoterminowej.
2. Przywiezionych przez Zespét Ratownictwa Medycznego — pacjenci wymagajacy pilnej
interwencji medycznej.
3. Samodzielnie zgtaszajacych sie — pacjenci w stanach nagtego pogorszenia zdrowia lub

Zagrozenia zycia.

LP. RODZAJ SWIADCZENIA LICZBA PACJENTOW
1 ODMOWY PRZYJECIA DO SZPITALA 592
2 PORADY AMBULATORYJNE 2497
RAZEM 3089

Udziat przyjeé¢ ambulatoryjnych i odméw
przyjecia w Izbie Przyje¢ (2025 r.)

1 ODMOWY PRZYJECIA DO SZPITALA # PORADY AMBULATORYJNE
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Blok Operacyjny — Szpital Barlinek Sp. z o0.0.

Blok operacyjny stanowi kluczowe zaplecze dla oddziatéw zabiegowych Szpitala Barlinek,
zapewniajac optymalne warunki do przeprowadzania operacji chirurgicznych i ginekologicznych.
W jego sktad wchodzg dwie sale operacyjne oraz sala intensywnego nadzoru pooperacyjnego (sala
wybudzen). Ponadto, na oddziale ginekologiczno-potozniczym funkcjonuje odrebna sala operacyjna
przeznaczona do wykonywania cie¢ cesarskich.

W 2025 roku personel bloku operacyjnego przeprowadzit tacznie 2346 zabiegow, w tym:
e 908 zabiegdw chirurgicznych,
o 549 zabiegéw ginekologicznych,
e 260 ciec cesarskich,
e 629 krétkich procedur zabiegowych wykonanych w oddziatach szpitalnych i poradniach
specjalistycznych

Blok operacyjny zapewnia kompleksowg opieke pacjentom na kazdym etapie leczenia
— od kwalifikacji do operacji, poprzez sam zabieg, az po proces rekonwalescencji. Dzigki
doéwiadczeniu wykwalifikowanego personelu oraz nowoczesnemu zapleczu technicznemu, Szpital
Barlinek dba o bezpieczefdstwo, komfort pacjentéw oraz wysoka jakos¢ procedur medycznych.
Organizacja pracy bloku operacyjnego jest stale doskonalona i dostosowywana do obowigzujgcych
standardéw medycznych.

Dziat Rehabilitacji — Szpital Barlinek Sp. z o.0.

Dziat Rehabilitacji Szpitala Barlinek odgrywa kluczowg role w kompleksowym procesie leczenia
pacjentéw, zapewniajgc szeroki dostep do wysokiej jakosci Swiadczen rehabilitacyjnych. Ustugi
oferowane sa zaréwno w trybie ambulatoryjnym, jak i stacjonarnym, wspierajac pacjentow
w powrocie do peinej sprawnosci fizycznej, zwigkszeniu samodzielnosci oraz poprawie komfortu
zycia.

1. Zakres swiadczonych ustug
Dziat Rehabilitacji $wiadczy kompleksowe ustugi rehabilitacyjne, obejmujgce:

1. Rehabilitacje ambulatoryjng
e Skierowana gtéwnie do mieszkaficéw miasta i gminy Barlinek oraz pacjentéw z gminy
Pefczyce (powiat choszczenski).
e Dedykowang osobom po urazach, zabiegach chirurgicznych, z chorobami
przewleklymi ukfadu ruchu, a takze pacjentom ze schorzeniami neurologicznymi
i kardiologicznymi.
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2. Rehabilitacje szpitalng
® Realizowang u pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach  szpitalnych,
wymagajacych wsparcia w odzyskaniu sprawnosci po operacjach, udarach mézgu,
zabiegach ortopedycznych czy innych powaznych stanach zdrowotnych.
3. Rehabilitacje w Zakiadzie Pielegnacyjno-Opiekuriczym (ZPO)
e Dedykowang pacjentom wymagajacym diugoterminowej opieki i regularnej terapii
rehabilitacyjnej w celu poprawy funkcji ruchowych, ogdlnej kondycji
i samodzielnosci w codziennym Zzyciu.

Cel i znaczenie rehabilitacji

Celem dziatari rehabilitacyjnych w Szpitalu Barlinek jest maksymalizacja sprawnosci fizycznej
pacjentéw, przywrdcenie samodzielnosci oraz poprawa jakoéci zycia. Swiadczenia rehabilitacyjne
sg integralnym elementem procesu leczniczego, wspierajac powrét do aktywnosci po urazach,
operacjach lub w przebiegu choréb przewlektych.

Dzigki wykwalifikowanemu personelowi, nowoczesnemu sprzetowi i indywidualnemu podejsciu
do kazdego pacjenta, Dziat Rehabilitacji stanowi istotne wsparcie dla lokalnej spotecznoéci, zaréwno
w zakresie leczenia, jak i profilaktyki oraz edukacji zdrowotnej pacjentéw.

Poradnie Specjalistyczne — Szpital Barlinek Sp. z o0.0.

Poradnie specjalistyczne w Szpitalu Barlinek zapewniajg kompleksowa opieke medyczna, obejmujgca
diagnostykg, konsultacje oraz leczenie choréb przewlektych i schorzen wymagajgcych
specjalistycznej interwencji. Placéwka prowadzi réwniez monitorowanie terapii farmakologicznej
oraz realizuje $wiadczenia w zakresie zabiegdw specjalistycznych, gwarantujac wszechstronng
pomoc pacjentom z bardziej ztozonymi problemami zdrowotnymi.

Z ustug poradni specjalistycznych w Barlinku korzystaja nie tylko mieszkaricy miasta i gminy Barlinek,
ale takze pacjenci z powiatéw mysliborskiego, choszczenskiego, pyrzyckiego, gminy Petczyce
oraz wojewddztwa lubuskiego. Dzieki wykwalifikowanej kadrze medycznej i nowoczesnemu zapleczu
diagnostycznemu, poradnie zapewniajg wysoki standard opieki, bezpieczerstwo pacjentow
oraz indywidualne podejécie do kazdego przypadku.

Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny — Szpital Barlinek Sp. z 0.0.

Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny funkcjonuje od 2018 roku na podstawie umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zajecia odbywaja sie od poniedziatku do piatku w godzinach
8:00-14:00. Dtugos¢ pobytu dostosowana jest do indywidualnych potrzeb pacjentéw, jednak
nie przekracza 16 tygodni.

Przyjecie do oddzialu wymaga skierowania od lekarza psychiatry lub lekarza rodzinnego
oraz przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjne;j. '
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1. Cel dziatalnoéci oddziatu
Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny prowadzi rehabilitacje oséb z utrwalonymi
zaburzeniami funkcjonowania, ktére wymagajg aktywizacji i wsparcia w procesie poprawy stanu
zdrowia. Terapia ma na celu:

e Nauke radzenia sobie z objawami chorobowymi

e Zwiekszenie samodzielnosci

e Zmiane negatywnych wzorcéw zachowan wynikajgcych z funkcjonowania wytacznie w roli

osoby chorej

Pacjenci korzystaja z konsultacji lekarza psychiatry, leczenia farmakologicznego oraz opieki
psychologicznej. Program terapeutyczny oparty jest na zasadach spotecznosci terapeutycznej
i obejmuje metody treningowo-edukacyjne.

2. Formy terapii i zaje¢ prowadzonych w oddziale

e Treningi kompetencji spotecznych i umiejetnosci samoobstugowych

e Zajecia wspierajace radzenie sobie z chorobg i jej ograniczeniami

e Psychoterapia grupowa

e Terapia zajeciowa

e« Warsztaty psychoedukacyjne

e  Psychorysunek

o  Relaksacja
Podczas zajeé¢, pod opiekg zespotu terapeutycznego, pacjenci majg mozliwo$¢ wyrazania siebie,
przepracowania trudnoéci osobistych oraz rozwijania umiejetnosci spotecznych.

3. Dane statystyczne
W 2025 roku z terapii oferowanej przez oddziat skorzystato 50 pacjentéw.

Dziatania profilaktyczne, diagnostyczne i edukacyjne Szpitala Barlinek w ramach Narodowego
Programu Zdrowia — 2025

Szpital Barlinek realizuje szeroki wachlarz dziatan profilaktycznych, diagnostycznych i edukacyjnych,
majacych na celu poprawe stanu zdrowia pacjentéw oraz podnoszenie $wiadomosci zdrowotnej
lokalnej spotecznosci.
1. Promocja zdrowia matek i dzieci
e Promocja karmienia piersig — realizowana na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym oraz w
Poradni Ginekologicznej. Obejmuje pacjentki w trakcie hospitalizacji i porad
ambulatoryjnych.
Liczba uczestniczek: 452 pacjentki
e Program ,Matko, czy Twoje dziecko styszy” — badania stuchu oraz inne badania oceniajgce
stan noworodka, prowadzone w Oddziale Neonatologii.
Liczba noworodkéw objetych badaniami: 452
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o Edukacja zdrowotna w zakres:e opieki nad matka i dzieckiem — prowadzona w Oddziale

Ginekologiczno-Potozniczym, Neonatologii oraz Poradni Ginekologiczne;.
Liczba uczestnikow: 1669
e Program ,Rodzi¢ po ludzku” — wsparcie emocjonalne i psychiczne dla kobiet ciezarnych,
potoznic oraz ich bliskich (mezéw, partneréw, cztonkéw rodziny, zaprzyjaznionych
akuszerek). Realizowane w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym.
Liczba uczestnikdw: 101
e Promocja ,Szkoly Rodzenia” — edukacja i informacje dotyczace metod tagodzenia bélu dla
kobiet ciezarnych i przysztych ojcoéw (18-36 lat), prowadzone w Szkole Rodzenia przy
Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym.
Liczba uczestnikdw: 235
2. Diagnostyka i wczesne wykrywanie chordb
e Diagnostyka zagrozeri chorobami nowotworowymi - realizowana w oddziatach szpitalnych,
Poradni Onkologicznej, Chirurgicznej oraz Pracowni Endoskopii.
Liczba pacjentow objetych diagnostyka: 2011
e Weczesne wykrywanie raka szyjki macicy — badania cytologiczne wykonywane w Lecznictwie
Ambulatoryjnym dla pacjentek Poradni Ginekologicznej.
Liczba pacjentek objetych badaniami: 760
3. Opieka nad pacjentami przewlekle chorymi
e Zakiad Pielggnacyjno-Opiekuriczy — $wiadczenia dla 0s6b przewlekle chorych.
Liczba pacjentéw: 109
e Profilaktyka i leczenie choréb uktadu sercowo-naczyniowego oraz cukrzycy — dziatania
prowadzone na Oddziale Choréb Wewnetrznych.
Liczba pacjentow: 1382
4. Programy profilaktyczne w zakresie zdrowia psychicznego i uzaleinien
e Program przeciwdziatania uzaleznieniom — dziatania dotyczace zagrozen zwigzanych z
narkomanig, paleniem tytoniu i alkoholizmem. Realizowane w Oddziale Dziennym
Psychiatrycznym Rehabilitacyjnym oraz Poradni Zdrowia Psychicznego.
Liczba uczestnikow: 41
5. Profilaktyka zagrozer zwigzanych z otyloscia
e Dziatania profilaktyczne prowadzone na oddziatach szpitalnych.
Liczha uczestnikdw: 6
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4. Sytuacja finansowa.

W Szpitalu w Barlinku odnotowuje sie tendencje spadkowg generowanych strat.

Strata Szpitala w Barlinku (2022-2025)

Strata {(w min z})

2022 2023 2024 2025

Analiza wynikow finansowych Szpitala w Barlinku na przestrzeni ostatnich dwéch lat
wykazuje bardzo wyraZng i trwatg tendencje spadkowa w generowaniu strat. Jest to kluczowy
wskaznik skutecznosci realizowanego planu naprawczego:

1. Przetomowy rok 2024: Po okresie stabilizacji wysokiej straty w latach 2022-2023
(na poziomie ok. 7,5-7,6 min zt), rok 2024 przyniést gwattowne zahamowanie negatywnego
trendu. Strata zmniejszyta sie o ponad 2 min zt wzgledem roku poprzedniego, co stanowito
spadek o ok. 27%.

2. Kontynuacja poprawy w 2025: Trend ten zostat utrzymany i pogiebiony w roku biezgcym.
Strata netto spadta o kolejne 1,62 min zt (z -5,57 mln zt do -3,95 min z), co oznacza poprawe
o kolejne 29% rok do roku.

3. W ciggu zaledwie dwdch lat (poréwnujgc 2023 do 2025) Szpital zredukowat roczng strate o
niemal 3,71 min zt. Oznacza to, ze obecna strata jest o 48% nizsza niz u progu wdrazania
Zmian.

Tak dynamiczna redukcja straty na przestrzeni ostatnich 24 miesiecy $wiadczy o tym, ze Szpital
przeszedt z fazy niekontrolowanego zadtuzania sie do fazy systematycznej poprawy rentownosci.

Jesli tempo tej poprawy zostanie utrzymane, placéwka realnie zbliza sie do punktu réwnowagi
finansowe;j.
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Whynik finansowy

Dziatalnoé¢ w roku obrotowym 2025 Spétki Szpital Barlinek Sp. z 0.0. zamyka sig stratg
bilansowa w kwocie 3 947 439,06 zt. Zarzad Spétki Szpital Barlinek Sp. z 0. 0. proponuje pokrycie
straty roku biezacego doptatami wspdlnikéw oraz przysztymi zyskami.

Dla celéw poréwnawczych zaprezentowano dane za 2024 rok:

44 172 818,24 48794 918,78
48 639 611,78 51447 641,50
-4 466 793,54 -2 652 722,72
956 818,67 377 746,29
842 189,01 725 340,99

-4 352 163,88 -3 000 317,42
26 087,01 1230,38
1245276,93 948 352,02
-5 571 353,80 -3 947 439,06
0,00 0,00

-5571 353,80 -3 947 439,06

Analiza poréwnawcza wynikéw za lata 2024-2025 wskazuje natrwaty trend poprawy sytuacji
finansowej Szpitala. Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw maja przychody z
tytutu kontaktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dzigki skutecznej polityce zwiekszania
przychodéw oraz rygorystycznej kontroli kosztdw operacyjnych, udato sig zredukowac stratg netto o
niespetna 30% rok do roku. Najwigkszy progres odnotowano na poziomie straty na sprzedazy, co
potwierdza, ze podejmowane dziaftania restrukturyzacyjne przynosza realne efekty, a placowka
odzyskuje réwnowage finansowa.
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Strukture przychodéw ze sprzedazy uzyskanych w 2025 roku oraz poréwnanie do roku ubiegtego

przedstawia ponizsza tabela:

24 037 670,03zt | 26 695 814,82 zt 2658 144,79 zt 111,06% 54,71%
79804 691,15 zt 8 456 919,26 zt 552 228,11 zt 106,99% 17,33%
3573 143,29 zt 4370 307,39 zt 797 164,10 z¢ 122,31% 8,96%

757 520,69 zt 841 048,82 zt 83 528,13 zt 111,03% 1,72%
2972 105,00 z 3322 608,00 zt 350 503,00 zt 111,79% 6,81%
2895781,98 zt 3177 046,48 zt 281 264,50 zt 109,71% 6,51%

586 326,70 zt 600 684,58 zt 14 357,88 zi 102,45% 1,23%

930 281,14 2t 765 143,61 zt -165 137,53 zt 82,25% 1,57%

494 466,26 zt 565 345,82 zt 70 879,56 zt 114,33% 1,16%

20 832,00 zt 0,00 zt -20 832,00 zt 0,00% 0,00%

Poréwnujac strukture przychoddw ze sprzedazy ustug w latach 2024-2025 mozna zauwazy¢ wzrost
tacznych przychodéw z poziomu 44 172 818,24 zt w 2024r. do 48 794 918,78 zt w 2025r., co oznacza
zwigkszenie 0 4 622 100,54 zt (110,46%).

Najwigkszy udziat w przychodach stanowi lecznictwo zamknigte, ktére w 2025r. osiagneto wartoéé
26 695 814,82 zt, co stanowi 54,71% wszystkich przychodéw i oznacza wzrost o 2 658 144,79 zi.
Istotny wzrost odnotowano w  specjalistycznej
o 797 164,10 zi), Zaktadzie Pielggnacyjno-Opiekuriczym (wzrost o ponad 552 ty$ zt) oraz Izbie
Przyje¢ (wzrost o ponad 350 tys zt). Spadek przychoddw odnotowano w komérkach pomocniczych
niemedycznych (o 165 137,53 zi) oraz pozostaty dziatalnoscia medyczna, ktéra nie generowata
przychoddw.

réwniez opiece ambulatoryjnej (wzrost
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Koszty dziatalnoéci operacyjnej w okresie sprawozdawczym zrealizowano na poziomie
51 447 641,50 zt. Strukture kosztéw za 2025rok w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizszy wykres:

Wartosé wmin zt
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Poréwnanie kosztow rodzajowych (2024 vs 2025}
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Wizrost ogélnej skali wydatkéw: Koszty catkowite wzrosty o 2,81 mln zt (wzrost o ok. 5,8%).
Jest to wzrost kontrolowany, roztozony na kluczowe kategorie operacyjne, co przy
jednoczesnym spadku straty netto (analizowanym wczesniej) Swiadczy o poprawie
efektywnosci.

Presja kosztowa w ustugach obcych: W tej kategorii odnotowano najwiekszy skok kwotowy
— 0 blisko 1,94 min zt (wzrost udziatu z 31,50% do 33,54%). Sugeruje to drozejgce ustugi
podwykonawcdw, wzrost cen medidw.

Wizrost funduszu ptac: Wynagrodzenia wzrosty o ok. 852 tys. zt. Mimo tego wzrostu, ich
udziat w strukturze kosztéw minimalnie spadt (z 46,36% do 45,48%).

Stabilizacja $wiadczen pracowniczych: Odnotowano nieznaczny spadek kosztow
ubezpieczen spofecznych i innych swiadczen (o ok. 15 tys. z#), co przy wzroscie wynagrodzen
zasadniczych wskazuje na optymalizacje struktury zatrudnienia lub zmiany w formach
zawieranych umow.

Wyraziny spadek amortyzacji: Koszt ten zmalat o ponad 437 tys. zt (spadek z 2,15% do 1,18%
udziatu). Wigze sie to najprawdopodobniej z zakoriczeniem okresu odpiséw amortyzacyjnych
dla czeéci kluczowego majatku trwatego (np. sprzetu medycznego czy pojazddéw).
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e Wzrost obcigzen fiskalnych: Pozycja ,Podatki i optaty” wzrosta o blisko 223 tys. zt (skok o
38% wzgledem roku poprzedniego). Jest to istotny wzrost procentowy, wynikajacy
prawdopodobnie z waloryzacji stawek podatkowych lub optat administracyjnych.

Konkretne dane obrazujgce koszty dziatalnosci przedstawia poniisza tabela:

48 639 611,78 zt

100,00%

51 447 641,50 zt

100,00%

1043 871,23 zt 2,15% 606 400,62 1,18%

4 625 166,31 zt 9,51% 4 892 207,04 9,51%
15319 191,70 zt 31,50% 17 256 453,08 33,54%
583 598,24 zit 1,20% 806 629 88 1,57%

| 22 548 242,60 z¢ 46,36% 23 400 258,99 45,48%
4302 726,70 zt 8,85% 4 287 082,28 8,33%
216 815,00 zt 0,45% 199 609,61 0,39%

Szpital od wielu lat prowadzi konsekwentng polityke zmierzajagcg do optymalizacji wydatkow.

Dziatania te koncentrujg sie w szczegdlnosci na racjonalizacji zatrudnienia oraz ograniczaniu

biezacego zuzycia materiatéw i wyrobéw medycznych, a takze innych kosztéw niezbednych do

codziennego funkcjonowania placowki.

Analiza poréwnawcza lat 2024-2025 potwierdza skutecznos¢ tych starari w wybranych obszarach:

e Mimo ogolnego wzrostu kosztéw o ok. 5%, udato sie utrzymac stabilny udziat
wynagrodzen w strukturze wydatkéw (spadek z 46,36% do 45,48%) oraz znaczgco obnizyé

koszty Swiadczen pracowniczych i amortyzacji.

e Wzrost w kategorii ustug obcych oraz materiatow wynika gtéwnie z zewnetrznych czynnikéw

rynkowych i wzrostu cen, na ktdre placéwka ma ograniczony wplyw.
Niestety, pomimo podjetych dziatann optymalizacyjnych, wcigz nie udaje sie w petni zbilansowaé
rosngcych kosztéw z uzyskiwanymi przychodami. Niemniej jednak, odnotowywana mniejsza strata z

dziatalnosci biezgcej jest wyraznym, pozytywnym sygnatem. Swiadczy to o poprawie efektywnosci

zarzadzania budzetem i stanowi dobry prognostyk dla stabilizacji finansowej Szpitala w

nadchodzacych latach.
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BARLINEK

Majatek i Zrédia jego finansowania

Aktywa Spotki na dzier 31.12.2025 roku wynosity 24 640 742,17 2, co przedstawiajg dane w tabeli
ponizej:

Wartosci niematerialne i prawne 13 800,60 11 730,48

Rzeczowe aktywa trwate 19 627 463,07 19 508 259,24

Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00

Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

Aktywa obrotowe 4160 615,26 5120 832,36

Zapasy 246 469,77 272 423,24

Naleznosci krotkoterminowe 3281231,90 3842 349,73

Inwestycje krétkoterminowe 10 418,05 22 363,16

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 622 495,54 983 696,23

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)

0,00 ‘0,00
podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

Zestawienie aktywow na koniec 2025 roku wykazuje pozytywny trend wzrostowy — faczna wartosc
majatku Szpitala wzrosta o 838 943,15 zt (z 23,80 min zt do 24,64 min zt). Kluczowe wnioski z analizy
zmian w sktadnikach majatkowych:

e wzrost Aktyw6éw Obrotowych: To gtéwny silnik wzrostu sumy bilansowej. Ich wartos¢
wzrosta o ponad 954 tys. zt (z 4,16 min zt do 5,12 mln zt). Swiadczy to o poprawie biezgcej
plynnosci operacyjnej i zwigkszeniu zasobéw niezbednych do codziennego funkcjonowania
placowki.
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wzrost Naleznosci Krétkoterminowych: Pozycja ta wzrosta o ponad 561 tys. zt (z 3,28 min zt

do 3,84 min zt). Sugeruje to wigksza skale realizowanych ustug medycznych, ktére s w
trakcie rozliczania (np. z NFZ), co zapowiada przyszty doptyw gotéwki.

wigksze Rozliczenia Migdzyokresowe: Odnotowano znaczacy wzrost w krétkoterminowych
rozliczeniach migdzyokresowych — o ponad 361 tys. zt (z 622 tys. zt do 983 tys. zt). Moze to
wynikac z zaksiggowania kosztéw optaconych z géry lub otrzymanych érodkéw na przyszte
dziatania, co stabilizuje przyszte wyniki finansowe.

naturalna Amortyzacja Majatku Trwatego: Warto$¢ aktywéw trwatych spadia
0 ok.121 tys. zt (z 19,64 min zt do 19,52 mlin z1). Jest to proces naturalny i pozadany w
analizie — wynika z planowej amortyzacji (zuzycia) sprzetu i budynkéw, przy jednoczesnym
braku nagtej wyprzedazy majatku, co oznacza zachowanie potencjatu leczniczego Szpitala.
poprawa stanu Srodkéw Pienieznych: Inwestycje krétkoterminowe (gotowka w kasie i na
rachunkach) wzrosty ponad dwukrotnie —z 10,4 tys. zt do 22,4 tys. zt. Mimo ze kwota weciaz
jest relatywnie niska, trend wzrostowy potwierdza lepsza kontrole nad biezgcymi
przeptywami pienieznymi.
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Pasywa na dziert 31.12.2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Kapitat (fundusz) wtasny) -6 859 947,47 -8 746 359,53

Kapitat (fundusz) podstawowy 14 894 000,00 14 899 000,00

Kapitat (fundusz) zapasowy 12 897 676,40 14 974 676,40

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2 000,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych -29 082 270,07 -34 672 596,87

Zysk (strata) netto -5571 353,80 -3947 439,06

| Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢

| ujemna) 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30 661 826,40 33387 181,61
Rezerwy na zobowigzania, w tym: 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 4172 826,19 4721 808,48
Zobowigzania krotkoterminowe 24 452 837,89 26792 951,89

Rozliczenia miedzyokresowe 2036 162,32 1872421,24

Analiza pasywdéw za rok 2025 potwierdza, ze Szpital wdraza dziatania naprawcze, daigc do
stabilizacji finansowej. Kluczowe wnioski:

e Poprawa wyniku netto: Strata netto zmniejszyta sie 01,62 min zt (z -5,57 min zt do -3,95
min z1). Jest to wyrazny sygnat poprawy efektywnosci operacyjnej i lepszej kontroli nad
kosztami biezacymi.

e Wsparcie Wspdlnikdéw (Kapitat zapasowy): Odnotowano istotny wzrost kapitatu
zapasowego 02,08 min zt(z 12,90 min zt do 14,97 min zt). Potwierdza to realne
dokapitalizowanie Szpitala przez Gmine Barlinek oraz Powiat Myéliborski, co bezposrednio
wzmacnia fundamenty finansowe placéwki.
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e Struktura zadiuzenia: Cho¢ ogdlna suma zobowigzan wzrosta, nastapito korzystne
przesuniecie w ich strukturze:

BARLINEK

o Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 0,55 min zt (z 4,17 min zt do 4,72 min zi),
co sugeruje skuteczng restrukturyzacje zadtuzenia i roztozenie pfatnosci w czasie
(np. uktady ratalne).

o Zobhowigzania krétkoterminowe wzroslty 02,34 min zt, co przy jednoczesnym
wzroscie kapitatu zapasowego i poprawie wyniku netto, wskazuje na utrzymanie
ptynnosci mimo trudnej sytuacji rynkowej.

e Hamowanie spadku kapitatu wiasnego: Mimo e kapitat wtasny pozostaje ujemny (efekt
strat z lat ubiegtych), tempo jego erozji jest ograniczane przez systematyczne doptaty do
kapitatu zapasowego oraz redukcje straty biezacej.

Dane wskazuja, ze Szpital przeszedt z fazy reagowania kryzysowego do systemowego zarzadzania
dtugiem. Kluczowe dla dalszej stabilnosci bedzie utrzymanie trendu zmniejszania straty netto oraz
dalsze wsparcie kapitatowe ze strony podmiotdw tworzacych.

Struktura pasywow i obstuga zadtuzenia z tytutu obligacji

W roku obrotowym 2025 nastapity istotne zmiany w strukturze pasywdéw Spéiki, wynikajace z
realizacji harmonogramu wykupu obligacji oraz systematycznego wzmacniania kapitatéw wtasnych
przez Wspdlnika. Na dzieri bilansowy (31 grudnia 2025 r.) taczna kwota pozostatych do wykupu
obligacji wynosi 3 337 000,00 zt.

Obstuga zadtuzenia w roku 2025:

Zgodnie z planem finansowym, w grudniu 2025 roku Spétka dokonata terminowego wykupu obligacji
na taczng kwote 727 000,00 zt, na co ztozyly sie:

e wykup transzy obligacji z emisji 2015 r. o wartosci 580 000,00 zi,

¢ wykup transzy obligacji z emisji 2016 r. o wartosci 147 000,00 zt.

Wsparcie Wspdlnika — Gminy Barlinek:

W ramach Umowy Wsparcia Projektu z dnia 12 maja 2015 roku, Gmina Barlinek jako wspdinik
wspierajacy, konsekwentnie realizuje proces dokapitalizowania Spétki. W samym roku 2025 Gmina
Barlinek dokonata dokapitalizowania Szpitala w kwocie 1 478 000,00 zt, cbejmujgc nowe udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym. Dziatanie to bezposrednio wspiera stabilno$é¢ finansowa
placéwki oraz jej zdolnoé¢ do terminowej obstugi zadtuzenia inwestycyjnego. taczne wsparcie
przewidziane w umowie do 2029 roku wynosi do 10 597 500,00 zt.

Zobowiazania krétkoterminowe i prognoza na rok 2026:

W bilansie na dziet 31.12.2025 r. wykazano zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu obligacji
przypadajgcych do wykupu w nadchodzacym roku obrotowym (2026). Planowany wykup kapitatu

wyniesie tgcznie 904 000,00 zt (580 000,00 zt z emisji 2015 oraz 324 000,00 zt z pozostalych serii).
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Dodatkowo, Spotka przewiduje koszty obstugi odsetek (kuponu obligacji) w wysokosci okoto
300 000,00 zt.

Podsumowanie struktury pasywow:

Na dzier 31 grudnia 2025 roku przewazajacq cze$¢é pasywoéw Szpitala nadal stanowia zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania. Jednak dzieki regularnej obstudze dtugu oraz znaczacemu wsparciu
finansowemu ze strony Gminy Barlinek, Spétka utrzymuje ptynnoéc finansowa i realizuje przyjgte
zobowigzania inwestycyjne.

17 226 052,81 3 860 341,54 807 328,00 108 321,00 22 002 043,3
2 805 129,82 74 328,00 74 328,00 108 321,00 3 062 106,8
904 000,00 1700 000,00 733 000,00 3 337 000,0
0,0

0,0

0,0

0,0

13 516 922,99 2086 013,54 15 602 936,5

Na podstawie szczegdlowego zestawienia okreséw wymagalnosci zobowigzari na dzieri 31.12.2025r.,

sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

1. Zadtuzenie publiczno-prawne: Kluczowym elementem pasywdw s3 zobowigzania z tytutu

podatkéw, ZUS i innych sktadek (15,6 min ztogétem). Z tej kwoty az 13,5 min zt jest
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wymagalne w krétkim terminie, co wskazuje na konieczno$¢ statego monitorowania

' BARLINEK

plynnosci i ewentualnego ubiegania sie o dalsze restrukturyzacje tych naleznoéci.

Rozliczenia z ZUS i Urzedem Skarbowym - sytuacja pfatnicza w obszarze zobowiazan
publiczno-prawnych opiera sie na realizowanych ukfadach ratalnych:

ZUS: Po wygasnigciu krotkoterminowego uktadu z maja 2025 r. (z tzw. ratg balonowa),
Spatka kontynuuje sptate zadtuzenia (pierwotnie 11 238 564,84 zt) w ramach wydtuzonych
okreséw spfaty. Po analizach i negocjacjach oraz szczegétowym uzasadnieniom
w pazdzierniku 2025r, udato sie podpisa¢ aneks z rozbiciem raty balonowej na kolejnych
12 rat. Rata balonowa przypada teraz na pazdziernik 2026r. Kluczowym warunkiem

utrzymania ukfadéw jest terminowe regulowanie rat oraz biezacych sktadek.

Urzad Skarbowy (PIT): W 2025 r. zakoriczono spfate ukiadu ratalnego z 2022 r. Obecnie

obstugiwany jest uktad z kwietnia 2024 r., ktéry dotyczy podatku za rok 2023 ktérego
ostateczny termin sptaty przypada na marzec 2026 r. W 2025 roku udato sie podpisaé
kolejne uktady ratalne z Urzedem Skarbowym. W kwietniu 2025r. podpisano uklad na
sktadki podatku dochodowego za rok 2024, a w Il potowie roku na podatek za rok 2025 (od
stycznia do pazdziernika). Szpital na dzien sporzadzania sprawozdania wystapit z wnioskiem

o roztozenie pfatnosci za miesigce listopad i grudzien 2025r.

2. Obstuga instrumentéw finansowych - Kredyty i pozyczki: Ich struktura jest korzystna —
mimo wysokiej raty w pierwszym roku (2,8 min zt), dtugoterminowe saldo jest niskie i
wygasa stopniowo az do okresu powyzej 5 lat. Pozyczki wraz z ustawowymi odsetkami, ktére
zostaly udzielone od wiascicieli spétki siegaja kwote 2 767 455,34 zt. Pozostatg cze$¢ stanowi
zaciggnigta w 2026 roku pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, ktéra stanowi kwote niespetna 295 tys zt.

Struktura zadtuzenia wymaga kontroli finansowej w 2026 roku ze wzgledu na wysoka wymagalnos¢
sktadek ZUS i podatkéw. Jednoczesnie, bezpieczny harmonogram wykupu obligacji i kredytow
dtugoterminowych pozwala na stabilna realizacje proceséw inwestycyjnych Szpitala.
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N 167 Terminarz sptat zobowigzan Szpitala (2025)
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Mimo e wskazniki rentownosci pozostajg ujemne, ich wartosci znaczaco zblizyly sig do zera
— zyskowno$é netto poprawita sie z -12,16% na -8,06%, co oznacza realne ograniczenie strat na

kazdej wypracowanej ztotéwce. Kluczowy wskaznik operacyjny EBITA (-4,68%) wskazuje,
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BARLINEK

ze dziatalnos¢ stricte medyczna niemal bilansuje sie pod wzgledem gotéwkowym przed odpisami
niepienigznymi. Wzrost wskaznika ogélnego zadtuzenia do poziomu 136,57% jest wynikiem petnego
ujecia w bilansie restrukturyzowanych dtugéw, jednak przy jednoczesnej poprawie rentownoéci
aktywow (ROA wzrosto o blisko 7 punktéw procentowych), sytuacja ta staje sie bardzie] stahilna
i przewidywalna.

Ocena ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej na koniec 2025 roku wykazujg wyrainy trend wzrostowy, co
Swiadczy o sukcesywnym odzyskiwaniu przez Szpital zdolnoéci do regulowania hiezacych
zobowigzar. Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrést z poziomu 0,19 do 0,26, a wskaznik ptynnosci
szybkiej z 0,18 do 0,25. Cho¢ wartosci te wcigz odbiegajg od podregcznikowych norm optymalnych
(1,2-2,0), odnotowana poprawa blisko 40% w skali roku jest kluczowym dowodem na stabilizacje
finansowg placéwki.

Niska warto$¢ wskaznikdw jest bezposrednim wynikiem specyfiki finansowania jednostek
medycznych w trakcie restrukturyzacji oraz wysokiego poziomu ujetych w bilansie zohowigzan
krotkoterminowych. Niemniej jednak, systematyczny przyrost aktywoéw obrotowych przy
jednoczesnym wyhamowaniu tempa wzrostu diugéw biezgcych potwierdza, ze Szpital skutecznie
odbudowuje swojg baze ptynnosciowa.

Informacja o instrumentach finansowych

Zobowigzania finansowe — konkretne fakty

1. Pozyczka celowa (Stacja Uzdatniania Wody):

i Kwota: 557 386,00 zt.
2 Zabezpieczenie: Weksel in blanco, hipoteka (836 tys. zi), cesja polisy.
3. Ryzyko: Kara 25% niesptaconej kwoty przy opéznieniu powyzej 30 dni.

2. Kredyt obrotowy (600 tys. zt):

1. Oprocentowanie: Zmienne (WIBOR 3M + 4,50% marzy).

34
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl



Szpital Barlinek Sp. z 0.0.

ul. Szpitalna 10, 74-320 Barlinek

NIP: 597-173-04-94 REGON: 000304556

KRS: 0000447800

Numer ksiegi rejestrowej: W-32 000000018358
tel. 95 746 18 10 ; www.szpitalbarlinek.pl

2. Mechanizm spfaty: State raty kapitatlowe 10 000 zt miesigcznie.

3. Status: Kredyt jest na finiszu — ostatnia rata przypada na styczer 2026 r.

Harmonogram sptaty kredytu obrotowego w rachunku biezacym:

600 000,00 zt

110 000,00 zt

490 000,00 zt

490 000,00 zt 120 000,00 z 370 000,00 zt
370 000,00 zt 120 000,00 zt 250 000,00 zt
250 000,00 zt 120 000,00 zt 130 000,00 zt
130 000,00 zt 120 000,00 zt 10 000,00 zt

10 000,00 zt 10 000,00 zt 0,00 z

Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowe] stanowigcej sume stawki WIBOR
3M i statej marzy banku wynoszacej 4,50 punktéw procentowych. Stawka WIBOR 3M obliczana jest
jako stawka obowigzujaca na dany miesigc ustalona jako $rednia arytmetyczna kwotowa WIBORU
3M w miesigcu poprzedzajgcym miesiac naliczania odsetek. Na dzien podpisania umowy
oprocentowanie kredytu wynosi 5,77 % w stosunku rocznym.

Harmonograrn wygasania kredytu obrotowego (Saldo koricoworoczne)
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Szpital znajduje sig¢ w koricowej fazie sptaty kredytu obrotowego, co do stycznia 2026 roku
catkowicie uwolni limit w wysokoéci 600 tys. zt. Pozostate zobowigzania warunkowe s3 stahilne
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i zabezpieczone majatkiem, co przy zachowaniu terminowodci sptat nie generuje dodatkowych
kosztéw karnych. Na dzieri sporzadzania sprawozdania kredyt jest sptacony.

BARLINEK

Informacja o instrumentach finansowych, czynnikach ryzyka i zagrozeniach
1. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza ryzykiem rynkowym (stopy procentowe), kredytowym oraz plynnosci. Zarzad na
biezaco weryfikuje zasady minimalizacji tych zagrozeri, opierajac sig na stabilnym finansowaniu
zewngtrznym i wsparciu Wspdlnikow.

2. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki dotyczy gtéwnie wyemitowanych obligacji o zmiennym oprocentowaniu (WIBOR +
marza). Ryzyko to jest monitorowane, a jego ostateczne wygasniecie nastapi wraz z koficowym
wykupem obligacji w 2029 roku. W 2025 roku koszt odsetek ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku
ubiegtego, co pozytywnie wplyneto na wynik finansowy.

3. Ryzyko kredytowe i walutowe

e Ryzyko walutowe: Jest marginalne. Spétka nie zawiera istotnych transakcji w walutach
obcych, a catosé rozliczen odbywa sie w PLN.

¢ Ryzyko kredytowe: Gtdwne przychody pochodza z NFZ, co eliminuje ryzyko niewyptacalnoéci
kluczowego ptatnika. W stosunku do pozostatych kontrahentéw stosowany jest biezacy
monitoring naleznosci.

4. Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig opiera sie na Scistym harmonogramie spfat. Na dziert 31.12.2025 r. sytuacja
wyglada nastepujaco:

e Zobowigzania finansowe: Spétka regularnie obstuguje zadtuzenie. W 2025 r. wykupiono
obligacje za 727 tys. zt, a kredyt obrotowy w GBS Barlinek zostanie catkowicie sptacony
w styczniu 2026 r. (saldo na koniec roku to jedynie 10 tys. zt).

e Ukfady ratalne: Ryzyko ptynnoéci zwigzane z zalegiosciami w ZUS i US zostato
zminimalizowane poprzez zawarcie nowych uktadéw ratalnych. Kluczowym wyzwaniem
pozostaje obstuga rat w 2026 roku (w tym tzw. raty balonowej w ZUS), co wymaga
utrzymania rygoru ptatniczego.

*  Wsparcie Wspdlnikéw: Ryzyko utraty ptynnosci jest skutecznie mitygowane przez Gmine
Barlinek oraz Powiat Mysliborski Dokapitalizowanie w 2025 r. kwota 2 078 000 zt pozwolito
na terminowg obstuge dtugu w 2025 roku.
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' BARLINEK

5. Ryzyko operacyjne i strategii rozwoju

e Ryzyko wzrostu kosztéw: Spoétka skutecznie zarzadza kosztami operacyjnymi, co
zaowocowalto zmniejszeniem straty netto w 2025 roku. Niemniej jednak, presja ptacowa
oraz ceny energii pozostajg istotnymi czynnikami ryzyka.

o Ryzyko kadrowe: Szpital opiera dziatalnos¢ na wysokiej klasy personelu medycznym. Zarzad
podejmuje dziatania majgce na celu retencje kluczowej kadry, by zapewni¢ ciggtosc
kontraktowania ustug z NFZ.

e Strategia: Realizowany program naprawczy przynosi efekty w postaci poprawy wskaznikow
rentownoéci (marza netto, EBITDA). Ryzyko niepowodzenia strategii jest oceniane jako
malejace, przy zatozeniu kontynuacji obecnej polityki oszczednosciowej i wsparcia ze strony
wtasciciela.

Spétka poniosta w roku obrotowym 2025 strate netto w wysokosci 3.947.439,06 zt. Na dzieri
31 grudnia 2025 r. wystapity przestanki zwigzane z zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci,
przede wszystkim w zakresie powstania skumulowanych strat przewyiszajacych sume
kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu zaktadowego o kwotg 27,15 min
zt, oraz powstanie kapitatu wtasnego ujemnego na poziomie 8,75 min zi. Powyisze
powoduje niezwtoczng konieczno$é zwotania Zgromadzenia Wspdlnikéw w celu podjecia
uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spdtki, zgodnie z wymogami Kodeksu spaotek
handlowych. Brak spetnienia tego obowigzku powoduje ryzyko odpowiedzialnosci
odszkodowawczej cztonkéw Zarzadu.

Drugg przestanka stanowigcg o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci jest zdolnos¢ Spaétki do
regulowania biezgcych zobowigzan. Zobowigzania krdétkoterminowe przewyzszaty aktywa
obrotowe o kwote 21.671.059,53 zt (ponad 21,67 min zt), co stanowi o ryzyku zwigzanym z
ptynnodcig finansowa. Jesli opdznienie w wykonywaniu zobowiazan pienigznych przekracza
3 miesigce oraz wystepuje ujemny kapitat wtasny (w kwocie 8,75 min zt), nalezy okresli¢, czy
istnieje konieczno$é¢ podjecia krokéw zmierzajacych do dokapitalizowania Spétki.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej, Zarzad Spotki podjat oraz kontynuuje wieloaspektowe
dziatania majace na celu poprawe sytuacji ekonomicznej i ptynnosciowej jednostki. Spotka
prowadzi nieprzerwanie dziatalno$¢ medyczna, realizuje kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia oraz terminowo reguluje wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych zaréwno na

podstawie umow o prace, jak i uméw cywilnoprawnych.

Sporzgdzono dnia 09.06.2026r.
Mirella Stieler — Gtéwny Ksiegowy
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5. Inwestycje i rozwéj.

Sprawozdanie z realizacji remontdw oraz zakupdw sprzetu w 2025 roku:

I. Realizacja prac remontowych

W 2025 roku przeprowadzono szereg kompleksowych prac remontowych, majacych na celu
modernizacje infrastruktury placowki oraz poprawe warunkéw hospitalizacji pacjentéw i komfortu
pracy personelu medycznego.

1. Styczen 2025

o Szpachlowanie i malowanie pomieszczen w nowej lokalizacji dla pracownikéw
oddziatu choréb wewnetrznych w budynku A.

o Szpachlowanie i malowanie $cian w magazynie produktéw suchych w kuchni
szpitalnej.

2. Luty 2025

o Uzupetnienie ubytkéw w Scianach, malowanie oraz szpachlowanie $cian
W magazynie warzyw w kuchni szpitalnej. Pofozenie gresu na $cianach.
Wyczyszczenie i odmalowanie drzwi i oscieznic.

o Naprawa i przygotowanie uszkodzonych tézek szpitalnych Galaxy Il otrzymanych
z PUM nrl ze Szczecina.

3. Marzec 2025

o Uzupetnienie ubytkdow w $cianach, malowanie oraz szpachlowanie $cian
w magazynie obieralni warzyw w kuchni szpitalnej. Potozenie gresu na $cianach.
Wyczyszczenie i odmalowanie drzwi i oscieznic. Wymiana armatury.

o Wyczyszczenie i odmalowanie drzwi i oscieznic do magazynéw kuchennych.
4. Kwiecien 2025

o Usunigcie zalania w szatni oddziatu dziennego psychiatrycznego. Wymiana zalanego
parapetu w oknie. Usuniecie peknie¢ na $cianach, malowanie oraz szpachlowanie
pomieszczenia.

o Usunigcie peknigcia w suficie w szatni pracownikéw kuchni.
5. Maj 2025

o Wymiana basenu oraz umywalki wraz z syfonami i rurami kanalizacyjnymi
w obieralni warzyw w kuchni. Montaz nowej obieraczki do warzyw.
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o Dach w budynku F . Usuniecie starej papy. Wylanie betonu na nieszczelne podtoze.
Polozenie warstwy styropianowej szczelnej. Naprawa uszkodzonego komina
(zalecenie kominiarza).

6. Czerwiec 2025

o Remont pomieszczenia na potrzeby szatni personelu oddziatu wewnetrznego
Il pietro budynek A. Uzupetnienie ubytkéw w scianach, szpachlowanie i malowanie
scian. Odmalowanie grzejnikow.

o Catkowity remont pokoju anestezjologédw. Potozenie nowej instalacji elektrycznej.
Uzupetnienie ubytkéw w §cianach. Usuniecie zaciekéw przy oknie. Szpachlowanie
i malowanie $cian. Potozenie paneli podtogowych.

o Uzupetnienie ubytkéw w Scianach na korytarzu oddziatu chirurgicznego budynek A.
7. Lipiec 2025

o Szpachlowanie obydwu odcinkdéw korytarza na oddziale chirurgicznym.
Odmalowanie i lakierowanie $cian. Malowanie drewnianych odbojnic.

o Odnowienie scian w pokoju ordynatora oddziatu chirurgicznego. Potozenie instalacji
na potrzeby stanowiska komputerowego

8. Sierpien 2025

o Zerwanie starych ptytek i potozenie nowego gresu w magazynie produktow suchych
i jaj w kuchni. Usuniecie peknie¢ w scianach i suficie. Odmalowanie $cian i sufitow.
Wyczyszczenie i usunigcie starych powtfok malarskich i wyczyszczenie oraz
odmalowanie drewnianych drzwi do magazynu produktéw suchych i jaj w kuchni
szpitalnej. Zatozenie nowego oswietlenia

o Skucie starego odpadajgcego tynku w magazynie odpaddw skazonych. Natozenie
nowego tynku i odmalowanie $ciany w miejscu naprawy.

o Zatozenie nowej pompy w ogrzewaniu podtogowym w laboratorium, ktéra pozwoli
na regulacje temperatury.

o Czyszczenie i malowanie elewacji na budynku F. Wymiana pordzewiatych parapetow
w oknach. Naprawa instalacji odgromowej na dachu budynku administracji.

o Woykonanie prac przy wentylacji w kuchni szpitalnej. Wymieniono zuzyte czesci
i uruchomiono wentylacje ( zalecenie Sanepid-u — zapewnienie wymiany powietrza
w kuchni szpitalnej).
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9. Wrzesieri 2025

o Usuniecie ubytkow w elewacji budynku C oraz B. Czyszczenie i malowanie elewacji
na budynku C.

o Naprawa i przebudowa dachu na ganku przed wejsciem do budynku C. Usuniecie
przyczyny zalewania wejscia. Wymiana rur odprowadzajgcych deszczéwke. Wymiana
oswietlenia i rynien. ZatoZzenie nowych szyldow.

o Naprawa Swietlika na oddziale ginekologiczno-potozniczym ( liczne zalania przy
opadach deszczu).

10. Pazdziernik 2025

o Wyrdwnanie krzywych scian na fizykoterapii w pomieszczeniu w ktdrym stoi piec
do masy fango. Potozenie ptytek na Scianie wokodt pieca i na parapecie.

o Usuniecie wilgoci ze $cian w pomieszczeniu fizykoterapii gdzie odbywajg sie zabiegi
z uzyciem wody. Potozenie lakieru na S$cianach. Pofozenie ptytek przy wannie
do zabiegéw hydromasazu.

o Wyremontowanie dwoch pokojow pensjonariuszy na Zakiadzie Pielegnacyjno-
Opiekunczym. Usuniecie peknie¢ na Scianach i sufitach. Szpachlowanie, malowanie
Scian i sufitéw

11. Listopad 2025

o Zerwanie starych ptytek i usuniecie wilgoci i plesni pod prysznicem personelu
w pomieszczeniu prosektorium. Osuszenie pomieszczenia. Potozenie nowych
tynkéw i plytek. Zatozenie nowej instalacji wodnej i armatury pod prysznicem
w pomieszczeniu prosektorium.

o Czyszczenie i malowanie elewacji w budynku B.
12. Grudzier 2025

o Osuszenie sufitu w toalecie meskiej na oddziale wewnetrznym po zalaniu. Usuniecie
starego tynku i potoZenie nowego. Malowanie sufitu.

o Usuniecie skutkow zalania w ganku przy gldwnym wejsciu do budynku C.
Przygotowanie pomieszczenia do potozenia ptyt kartonowo gipsowych.

o Zatozenie nowego zadaszenia nad wejsciem do budynku F.
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1l. Zakup sprzetu medycznego i technicznego
W ramach inwestycji w nowoczesny sprzet medyczny oraz wyposazenie techniczne, dokonano

szeregu zakupdw na potrzeby placowki, w tym:

1. Sprzet medyczny

o Myjna-dezynfektor WD6010 przelotowa + Stacja uzdatniania wody Aquaphor
(209 055,00 zt) — blok operacyjny

o Aparat USG Siemens Acusone Juniper 2022 r. (74 400,00 zt) — oddziat choréb
wewnetrznych

o Aparat USG Voluson e8 2012 (30 000,00 zt) — izba przyjgc

o USG Siemens gtowica Convex 5C1 (17 500,00 zt) — oddziat choréb wewnetrznych
o Gtlowica liniowa BK 8811 do USG (8 650,00 zt) — oddziat chirurgiczny

o Miernik bilirubiny MBJ20 — (6 890,00 zt) — oddziat neonatologiczny

o Aparat KTG BT350 LCD + wézek pod aparature A Il pétki (5 448,00 zt) — poradnia
kobieca

o Klimatyzator AUX-12QG (4 428,00 z1) — laboratorium —bank krwi
2. Wyposazenie kuchni

o Patelnia elektryczna 000.PE-40X Kromet (10 762,50 zi)

o Szafa chtodnicza 2 drzwiowa GN2/1-MFB8117-GR (6 590,00 z})

o Obieraczka do ziemniakéw RQ15D wsad 15 kg (4 505,15 zt)
3. Wyposaienie Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego

o Wodzek serwisowy na bielizne (1 603,82 zi)

o Lodéwka Midea MDRT294FGEQ1— (899,99 zt)

Realizacja zaplanowanych prac remontowych oraz zakupdw sprzetu medycznego i technicznego
w 2025 roku znaczgco wplyneta na poprawe infrastruktury placowki oraz jakos¢ $wiadczonych ustug
medycznych. Przeprowadzone modernizacje umozliwity stworzenie bardziej komfortowych
warunkow hospitalizacji dla pacjentéw oraz poprawe ergonomii pracy personelu. Inwestycje
w nowoczesny sprzet pozwolg na podniesienie standardéw leczenia i diagnostyki, co przyczynia sig
do dalszego rozwoju placéwki i wzrostu efektywnosci operacyjnej.

Sporzgdzono dnia 12.03.2026 r.
Olga Dubicka — Dziat Administracyjno-Gospodarczy
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6. Zatrudnienie.

Stan zatrudnienia w szpitalu uwzgledniajacy poszczegélne grupy zawodowe:

wWyszczegoinien 3 2! :
Lekarze zatrudnieni na umowe o prace 0,18%
Lekarze na kontrakcie w przeliczeniu na etaty 18,88 17,45 -1,43 5,34%
Pielegniarki i ratownicy Medyczni 45 39 -6 11,94%
Potoine 19 19 0 5,82%
Salowe 20 9,5 -10,5 2,91%
Pozostali pracownicy z wyzszym wyksztatceniem 3 3 0 0,92%
Technicy medyczni 16,5 15,5 -1 4,75%
Pomoce medyczne i laboratoryjne, rejest. 7 5 -2 1,53%
Opiekunki 23 18 -5 5,51%
Administracja 11,81 11,5 -0,31 3,52%
Kuchnia, magazyn 8 6 -2 1,84%
Obstuga — pracownicy fizyczni 6 7 1 2,14%
;atr_udnieni na umowe zlecenie i kontrakty 53,59%“

Poréwnujac strukture zatrudnienia od roku 2024 do korica roku 2025 mozna zauwazy¢ zmiany
w liczbie etatdw w poszczegélnych grupach zawodowych. taczne zatrudnienie w analizowanym
okresie zmniejszyto sig z poziomu 349,19 etatu do 326,55 etatu, co oznacza spadek o 22,64 etatu.

Najwigksze zmniejszenie zatrudnienia widoczne jest w grupie salowych (spadek o 10,5 etatu),
pielegniarek i ratownikéw medycznych (spadek o 6 etatéw) oraz opiekunek (spadek o 5 etatéw).
Zmniejszenie zatrudnienia nastapito réwniez wéréd lekarzy zatrudnionych na umowy o prace oraz
lekarzy kontraktowych, technikéw medycznych, pomocy medycznych i laboratoryjnych oraz
pracownikow kuchni i magazynu.

Jednoczesnie w niektérych grupach nastgpito niewielkie zwiekszenie zatrudnienia, miedzy innymi
w grupie pracownikow obstugi fizycznej oraz wsréd osdéb zatrudnionych na podstawie uméw
zlecenia i kontraktéw, co pozwala na bardziej elastyczne zarzadzanie zasobami kadrowymi
i dostosowanie liczby pracownikéw do aktualnych potrzeb jednostki.

Widoczne w tabeli zmiany kadrowe s3 elementem dziatari naprawczych, majacych na celu
racjonalizacjg kosztéw funkcjonowania placéwki. Ograniczenie liczby etatéw w wybranych grupach
zawodowych oraz wieksze wykorzystanie bardziej elastycznych form zatrudnienia przyczynia sie
do zmniejszenia kosztéw osobowych. W konsekwencji podejmowane dziatania majg na celu
poprawe

Sporzqdzono dnia 13.03.2026r.
Dorota Strychalska — Kadry

42
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego — 14.899.000 zt
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj. W-32 000000018358
NIP 557-173-04-94, REGON 000304556
tel. 95 74 61 810, fax 95 74 62 502
www.bip.szpitalbarlinek.pomorzezachodnie.pl



Biuro Biegtych Rewidentéw ,Eko-Bilans” Sp. z 0.0.

BIURO BIEGLYCH REWIDENTOW

SPRAWOZDANIE
NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SZPITALA BARLINEK SPOEKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA ROK 2025

tel. 042 631 95 36, faks 042 631 98 66

Biuro Biegtych Rewidentow ,Eko- Bilans” 5p. 2 0.0. )21 95 : ,
e-mail: office@eko-bilans.com.pl www.eka-bilans.com,pl

90-248 £odz, ul. P.OW. 29/3

ad Belonowy dia Lodzi-Siddmiséels, XX Wydiial Krajowego Rejestill Sadowego,
ar KRS: 203963, nr MIP1.725-000-53-67,
wysokosé kapttalu zakiadowego: 50 000,00 2



O'—BILANS

BTORG BIFGIVEH REWIBENTOW Biuro BIQQ}YCh Rewidentow ,,EkO“BH'aﬂS” Sp. Z G.0.

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGELEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Dla Zgromadzenia Wspélnikéw i Rady Nadzorczej
Szpitala Barlinek Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia z objasnieniem

Przeprowadzilismy  badanie  rocznego sprawozdania  finansowego  Spotki
Szpital  Barlinek Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Spotka”)
z siedzibq w Barlinku (74-320), przy ul. Szpitalnej 10, na ktére sktadajq sie:

1. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 roku, ktéry po stronie aktywoéw

i pasyw6éw zamyka sie sumag 24 640 822,08 z1
2. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2025 roku do 31.12.2025
roku wykazujacy strate netto w wysokosci 3947 439,06 z1

3. zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy
od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 1886 412,05 z1

4. rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 r.
do 31122025 r. wykazujacy zwickszenie stanu grodkéw pienieznych
o kwote 11 945,11 z1

5. oraz informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania
finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia (, sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przepltywow pienieznych
za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoéci (,Ustawa
o rachunkowosci” - tj. Dz. U. z 2026 r., poz. 522 z pézn. zm.) oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

~ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz
umowg Spotki;

— zostalo  sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Biuro Biegtych Rewidentdw ,Eko- Bilans” Sp, 2 6.0, tel. 042 631 95 36, Faks 042 631 98 66 -
90-248 todz, ul, P.OW, 29/3 g-mail: office@eko-bilans.com.pl www.eko-bilans.com.pl

Sail Rejonowy dla Lodzi-Sradmiedcia, XX Wydzial Krajowego Rejéstry Sadowego,
nr KRS; 203963, nr NIP 725-000-53-67;
‘wysokost kapitalu zakladoweqa: 50.000,00



Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta
2 badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki Szpital Barlinek Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig
za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Podstawa opinii z objasnieniem

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania
w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie
krajowych standardéow badania oraz innych dokumentéw, z pézn. zm. oraz uchwaty
Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r.
w sprawie krajowych standardéw kontroli jakoéci oraz Krajowego Standardu Badania
220 (Zmienionego) (,KSB”), a takze stosownie do ustawy zdnia 11 maja 2017 r.
o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa
o biegtych rewidentach” - tj. Dz. U. z 2025 r., poz. 1891 z pdézn. zm.). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnoé¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania
finansowego.

Jesteémy niezalezni od Spétki zgodnie =z zasadami etyki okre$lonymi
w ,Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznodci)” przyjetym uchwalg
Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r.
w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej bieglych rewidentéw, z p6Zn. zm.,
(,Kodeks etyki”), oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do
badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelniliémy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od
Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych
rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliémy sg wystarczajace i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii z obja$nieniem.

Objasnienia ze zwroceniem uwagi na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci przez Spoétke. Zwracamy jednak uwage, Ze we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego poinformowano o okolicznodciach wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Sporzadzony bilans wykazuje skumulowane straty przewyzszajgce sumeg kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz polowe kapitatu zakladowego, tj. o kwote 16 196 tys.
zlotych, wobec czego w myél art. 233. § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 18 z pézn. zm.), Zarzad zobowigzany jest do
niezwlocznego zwotania Zgromadzenia Wspolnikow w celu powzigcia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Kapitat wlasny Spotki na dzien 31.12.2025 r. byl ujemny i wynidst 8,7 min zi.
Jednoczeénie zobowiazania krotkoterminowe przewyzszaly aktywa obrotowe
o ponad 21,7 mIn zl, co wskazuje na wystepowanie istotnej niepewnosci zwigzane]
z mozliwoscig terminowego regulowania biezgcych zobowigzar i moze stanowic
przestanke zagrozenia kontynuacji dzialalnosci.
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Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki Szpital Barlinek Spdtka z ograniczonq odpowiedzialnoscig
za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Nasza opinia nie zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy.

Odpowiedzialnoéé Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spétki
zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i umowsa, a takze za
kontrole wewnetrzng, ktéra Zarzad uznaje za niezbedna, aby umozliwié sporzadzenie
sprawozdania  finansowego  niezawierajacego  istotnego  znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci  Spotki do kontynuowania dziatalnoéci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnoéci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnodci jako podstawy rachunkowodci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy
Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spétki, albo zaniecha¢ prowadzenia
dziatalnosci, albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dzialalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za nadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako
calos¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna
pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.
Znieksztalcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub bledu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie moglyby
wplyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci Spétki ani
efektywnoéci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub
w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy

zawodowy sceptycyzm, a takze:

— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania
finansowego  spowodowanego oszustwem lub  bledem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajgcego

Firma audytorska: Biuro Bieglych Rewidentdw "EKO-BILANS" SP.Z 0.0., 90-248 tdd7, ul. P.O.W. 29/3
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Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki Szpital Barlinek Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig
za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze
dotyczyé zmowy, falszerstwa, celowych pominig¢, wprowadzenia w biad lub
obejscia kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére s3 odpowiednie w danych
okolicznoéciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznoéci kontroli
wewnetrznej Spotki;

— oceniamy odpowiednioé¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadno$é szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnieri dokonanych przez
Zarzad Spotki;

— wyciggamy wniosek na temat odpowiednioéci zastosowania przez Zarzad Spotki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz na podstawie
uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé¢ w znaczacg watpliwosc
zdolnoé¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze
istnigje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza
opinig¢. Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszie
zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji
dziatalnosci;

— oceniamy og6lng prezentacje, strukture i zawartoé¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich
podstawa transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacije.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, migdzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym
wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy
podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Na inne informacje skfada si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
zakorniczony 31 grudnia 2025 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”)

Odpowiedzialno$é Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnosci
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki spetnialo wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowoéci.
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Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spéiki Szpital Barlinek Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania
z dzialalnoSci. W zwigzku zbadaniem sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czynigc to,
rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespéjne ze sprawozdaniem finansowym lub nasza
wiedzg uzyskanga podczas badania, lub w inny sposéb wydaje sie istotnie
znieksztalcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dziatalnosci, jestesmy zobowigzani poinformowac
0 tym w naszym sprawozdaniu z badania.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach jest
réwniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczacym
sprawozdawczoéci  zréwnowazonego rozwoju, zostalo sporzadzone zgodnie
z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowoéci,

— jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadczamy, ze nie stwierdziliémy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztalcer.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem
jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Wojciech Pisarski.

Signed by /
Podpisano przez:

Wojciewh Pishrski

Biegiy rercidft Wojciech Pisarski
N”""""“m:\ Date / Data: 2026-

06-12 12:54
Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu

Biura Bieglych Rewidentéw
»EKO-BILANS” Sp. z o.0.

90-248 E6dz, ul. P.O.W. 29/3
Wyis na liste firm audytorskich pod nr 64,
Uchwatg KRBR nr 94/50/95 z dnia 07.02.1995 r.

1.6dz, dnia 12.06.2026 .
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Szpital Barlinek spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Ul. Szpitalna 10, 74-320 Barlinek

RADA NADZORCIZA

Sprawozdanie obejmuje rok 2025, Rada Nadzoreza zostala powolana aktem notarialnym w przedmiocie
zmiany umowy spotki w zakresie ustanowienia Rady Nadzorczej w dniu 26 czerwea 2024 roku, rep. A
5438/2024. Aktem notarialnym Rep. A 10846/25024 Zgromadzenie Wsp6lnikow Spotki Szpital
Barlinek Sp. z 0. 0. uchwalilo Regulamin Rady Nadzorczej oraz zasady ustalania wynagrodzei jej
czlonkow. Uchwalom w tym przedmiocie nadano kolejne numery: 3/12/2024 oraz 4/12/2024. W 2025
roku uchwaly te nie zostaly zmienione oraz nie nastgpita zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dzialala na podstawie:
- umowy Spolki,

- Regulaminu Rady Nadzorezej,

- kodeksu spdlek handlowych,

- ustawy o dziafalnosei leczniczej,

- przepisow szczeg6lnych.

Rada Nadzorcza pracowala w skladzie:
1. ElZbicta Kasprzak
2. Malgorzata Chojnacka

3. Maciej Cigciwa

W ciggu 2025 roku Rada Nadzorcza zebrala si¢ na trzynastu posiedzeniach, ktore odbywaly sic w
siedzibie Spolki, w formule hybrydowej oraz przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektroniczne;.
Zgodnie z Regulaminem Rady, z kazdego posiedzenia sporzadzany byl protokét szezegOtowo
obrazujgcy przebieg posiedzenia oraz zagadnienia poruszane w trakcie obrad. W 2025 roku
wprowadzono nagrywanie posiedzef na potrzeby przygotowania szczegdlowych stenogramow do
protokotu z Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady otrzymywali dokumentacje Spolki zgodnie z
porzadkiem obrad przed planowanymi posiedzeniami,

Obstuge techniczng i formalng posiedzen Rady prowadzil Zarzad Spotki pozostajge w statym kontakcie
z jej czlonkami.

W trakeie posiedzen cztonkom Rady Nadzorczej przedstawiano biezgea sytuacje Spolki w zakresie:
- sytuacji finansowej,

- organizacyjnej,

- kadrowej,

- realizacji kontraktu z NFZ,

- poziomu zobowigzan,

- ptynnodei finansowej,

- inwestycji oraz plandw rozwojowych Szpitala,

Rada Nadzorcza analizowala rowniez:

- wyniki ekonomiczne Spalki,

- realizacjg planow finansowych,

- realizacje planu inwestycyjnego,

- strukture kosztow dzialalnoset,

- poziom naleznosci i zobowigzan,

- procesy restrukturyzacyjne i dzialania naprawcze,

- sytuacj¢ kadrows i organizacyjng Szpitala,

- realizacjg inwestycji i projektow zewnetrznych,

- dzialania Zarzadu zmierzajgce do stabilizacji sytuacji ckonomicznej Spolki.
SZPITAL BARLINEK

KAPITAL ZAKELADOWY - 14,899,000 7t
KRS: 000447800 KS.REJ.WOJ. W-32 000000018358
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Szpital Barlinek spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Ul Szpitalna 10, 74-320 Barlinek
RADA NADZORCIZA

Szezegdlowa tematyka posiedzen obejmowala miedzy innymi:

1. 1. biezgeq analize sytuacji finansowej Spolki, w tym poziomu zobowigzai oraz mozliwosci ich
regulowania,

dzialania podejmowane przez Zarzad w zakresie splaty zobowiazan oraz poprawy plynnosci

finansowej Szpitala,

3. zawierane i negocjowane uklady ratalne z instytucjami publicznoprawnymi oraz kontrahentami
Spolki,

4. realizacjg inwestycji, modernizacji oraz projektow finansowanych ze srodkéw zewngtrznych,

S. potrzeby inwestycyjne Szpitala, w szczegolnodei dotyczgce zakupu i modernizacji sprzgtu
medycznego oraz infrastruktury technicznej,

6. plany i dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztow dzialalnosci oraz poprawy efektywnosci
funkcjonowania Spotki,

7. sytuacj¢ kadrows i organizacyjng Szpitala oraz podejmowane dzialania reorganizacyjne,

8. dzialania zwigzane z pozyskiwaniem wsparcia finansowego, w tym kierowane pisma i
prowadzone rozmowy z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz lokalnymi
przedsigbiorcami i instytucjami,

9. perspektywy dalszego funkcjonowania i rozwoju Spotki, w tym planowane Kierunki
dziatalnosci oraz mozliwosci pozyskania dodatkowych zrodel finansowania,

o]

W posiedzeniach Rady Nadzorezej udzial brali rowniez zaproszeni goscie oraz pracownicy Spotki:
- Pani Bernarda Lewandowska — Burmistrz Barlinka

- Pan Robert Dudek — Starosta Powiatu Mysliborskiego

- przedstawiciel komorki prawnej Spolki, adw Anna Wichlinska oraz Aleksandra Czelen-Borkowska

- gléwna ksiggowa Spotki — Mirella Stieler

W roku 2025 Rada Nadzorcza 13 uchwalt,

Podejmowane uchwaly dotyczyly w szczegdlnosei:

1. Uchwala 1/2025 z dnia 29.05.2025 w sprawie zatwierdzenie planu inwestycyjnego spotki na 2025-
2026

2. Uchwala 2/2025 z dnia 20.06.2025 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki

3. Uchwala 3/2025 z dnia 20.06.2025 w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie sprawozdania
finansowego Spotki

4. Uchwala 4/2025 z dnia 20.06.2025 w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty

5. Uchwala 5/2025 z dnia 20.06.2025 w sprawie udzielenia absolutorium Prezes Zarzadu Aleksandrze
Rutynie

6. Uchwala 6/2025 z dnia 20.06.2025 w sprawie udzielenia absolutorium Prezes Zarzadu Lukaszowi
Dombek

7. Uchwala 7/2025 z dnia 20.06.2025 w sprawie przyjecie sprawozdania z dzialalnosci Rady
Nadzorczej

8. Uchwata 8/2025 z dnia 31.10.2025 w sprawie zmiany uchwaly z dnia 29.05.2025 w przedmiocie
zatwierdzenia planu inwestycyjnego Spotki na 2025-2026

9. Uchwala 9/2025 z dnia 31.10.2025 w sprawie zmiany uchwaly z dnia 23.12.2024 w przedmiocie
zatwierdzenia planu finansowego Spotki na 2025 rok

10. Uchwala 10/2025 z dnia 17.11.2025 w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2025-2026 / Biuro Bieglych Rewidentow
Fko-Bilans™ sp. z 0. 0. w Lodzi

SZPITAL BARLINEK
KAPITAL ZAKEADOWY - 14.899.000 Zt
KRS: 000447800 KS.REJ.WOJ. W-32 000000018358



3ZPITAL

BARLINEK

Szpital Barlinek spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig Ul Szpitalna 10, 74-320 Barlinek
RADA NADZORCZA

I'l. Uchwala 11/2025 z dnia 19.12.2025 w sprawie zmiany uchwaly z dnia 23.12.2024 oraz uchwaly z
dnia 31.10.2025 w przedmiocie zatwierdzenia planu finansowego Spotki na 2025 rok

12. Uchwala 12/2025 z dnia 19.12.2025 w sprawic zatwicrdzenie planu finansowego Spolki na 2026
rok

13. Uchwala 13/2025 z dnia 19.12.2025 w sprawie zatwierdzenie planu inwestycyjnego Spotki na 2026
rok

Rada Nadzorcza podezas posiedzen na biezgco monitorowala funkcjonowanie Spélki, analizujge
sytuacje finansowg oraz dziatania Zarzadu podejmowane w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
Szpitala i utrzymania bezpieczefistwa zdrowotnego mieszkancoéw regionu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zwracali szezegding uwage na:
- koniecznod¢ poprawy plynnosci finansowej Spélki,

- monitorowanie zobowigzan publicznoprawnych,

- realizacjg programdw naprawczych,

- zapewnienie cigglosci $wiadczen zdrowotnych,

- racjonalizacj¢ kosztow dzialalnosci,

- stabilizacje sytuacji kadrowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania Zarzgdu podejmowane w zakresie:

- biezacego zarzadzania Spotka,

- utrzymania dziatalnosci leczniczej,

- pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych,

- realizacji inwestycji,

- prowadzenia dzialan organizacyjnych i finansowych majgcych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej
Szpitala.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 Rada Nadzoreza, na podstawic przebiegu posiedzen, zakresu
tematycznego poruszanego w ich trakceie oraz po analizie przedstawionej dokumentacji, pozytywnie
ocenia funkcjonowanie Spolki w podstawowych aspektach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pomimo zmniejszajacej si¢ straty netto rok do roku (2024 do 2025) dostrzega potrzebe
dalszego monitorowania sytuacji ekonomicznej Spotki, poziomu zobowigzan, realizacji kontraktu z
NFZ oraz kontynuowania dzialan zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej i organizacyjnej
Szpitala.

Ponadto dzialajagc na podstawie § 6 ust.1 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
przedstawia Zgromadzeniu Wspdlnikow pisemne sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025,

Odnoszgc si¢ do sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, Rada Nadzorcza szczegdtowo
przeanalizowata oraz wysluchala wyjasnien Zarzadu dotyczacych sprawozdania finansowego
obejmujacego:

bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2025 r.,

rachunek zyskow i strat sporzadzony za rok 2025,

informacje dodatkows,

pozostale elementy sprawozdania finansowego wymagane przepisami prawa.
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RADA NADZIORCZA

Rada Nadzorcza stwierdza, iz przedtozone dokumenty zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiggami i dokumentami Spotki.

Rada Nadzorcza wnioskuje o:

- przyjecie sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025,

- przyjecie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok 2025,
- udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Spotki za rok 2025.

Na podstawie § 6 ust 1 pkt 3 i 4 Regulaminu Rady Nadzorczej niniejsze sprawozdania przedkladane sg
Zgromadzeniu Wspolnikéw, do czego Rada Nadzorcza obliguje Prezesa Zarzadu Spotki.
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Dr Elzbigta Kasprig

Barlinek, dnia 509 .............. 2026 .
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