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Sprawozdanie finansowe
za okres od 01.01.2025 roku

do 31.12.2025 roku



Wprowadzenie do sprawozdania
finansowego za 2025r.



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2024 ROK

Sprawozdanie finansowe Szpitala w Debnie im. Swigtej Matki T eresy z Kalkuty Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig sktada sig z :

. wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
. bilansu sporzgdzonego na dzieh 31.12.2025r.,

. rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2024r. do 31.12.2025r.,

- rachunku przeplywow pienigznych za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.,
. zestawienia zmian w kapitale za okres od 01.01,2025r. do 31.12.2025r.,
. dodatkowych informacji i objasnien.

Szpital w Debnie im. Swigtej Matki Teresy z Kalkuty Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Debnie, ul. Kosciuszki 58, 74-400 Degbno, jednostka dziata na podstawie umowy spotki sporzgdzonej
w formie aktu notarialnego w dniu 03 pazdziernika 2012 roku Repertorium NR 9831/2012, zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym Szezecin-Centrum w Szczecinie, X111 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, wpisana 17.10.2012r. pod numerem 0000436693, Numer NIP 5971730353,

1. Podmiot prowadzi dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju:

a) stacjonarne catodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne, oddzialy : choréb wewnetrznych, pediatrii,
chirurgii ogélnej, potozniczo-ginekologiczny, neonatologiczny systemie rooming,

b) stacjonarna Opieka Nocna i Swigteczna w Debnie,

¢) stacjonarne catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy,

d) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne, poradnie specjalistyczne, poradnie specjalistyczne i komereyjne:
poradnia chirurgiczna, poradnia potozniczo-ginekologiczna, poradnia gastroenterologiczna, poradnia

onkologiczna, poradnia urologiczna, poradnia kardiologiczna, poradnia geriatryczna oraz poradnia
ortopedyczna,

¢) pracownie: Kolonoskopii, Gastroskopii, RTG, USG, TK,
f) izba przyjeé,
g) dzialalnos¢ pomocnicza medyczna, ktéra $wiadezy ustugi na rzecz dziatalnosci podstawowe;:
- apteka szpitalna, blok operacyjny, bank krwi, rehabilitacja, sterylizacja, tlenownia, pracownia wysilkowa.

1. Okres objgty sprawozdaniem finansowym

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku.

2. Zalozenie kontynuacji dzialalno$ci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Szpital w Debnie im. Swietej Matki Teresy z Kalkuty Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcig w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysziosci. Spotka poniosta w roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2025 strate netto
w wysokosci 7758 521,89 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajg
aktywa krotkoterminowe o kwotg 11 253 022,45 z1.

Na dziefi 31 grudnia 2025 r. Spétka nie sptaca w terminie czg¢sci zobowigzan handlowych.

W zwigzku z sytuacja finansowg Spotki Zarzad 1 Udzialowcy podjeli dziatania zmierzajace do poprawy
sytuacji ekonomicznej i splaty zobowigzan wymagalnych wobec dostawcoéw towardw i ushug poprzez
dofinansowanie biezgcej dziatalnosci Spoiki.

Zarzad podpisal z Narodowym Funduszem Zdrowia kontrakty na rok 2025 na poziomie podobnym
w stosunku do roku ubieglego.



Zarzad podjat takze dziatania i doprowadzit do zawarcia ugod z Urze¢dem Skarbowym dotyczgcych roztozenia
na raty zaliczek na podatek dochodowy od 0séb fizycznych.

Zarzad zawarl réwniez ugod¢ z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych dotyczaca rozlozenia na raty
wymagalnych i przeterminowanych skladek na ubezpieczenia spoleczne.

Zarzad podjal réwniez dziatania w kierunku zwickszenia w roku 2025 przychodow w zakresie diagnostyki
obrazowej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, jak réwniez dziatania majgce na celu zmniejszenie
kosztow.

3. Przyjete zasady rachunkowosci w Szpital w Debnie im. Swi(;tej Matki Teresy z Kalkuty Spolka
z ograniczony odpowiedzialnoscig

Mectody wyceny aktywéw i pasywéw oraz metoda sporzadzania rachunku zyskéw i strat

W roku obrotowym 2025 stosowano zasady rachunkowosci dostosowane do przepisow wynikajacych
z ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z péZniejszymi zmianami.

Szpital w De¢bnie im. Swigtej Matki Teresy z Kalkuty Spélka z ograniczong odpowiedzialnosceig
sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawezym.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane byly wedlug cen nabycia i umarzane proporcjonalnie do okresu
ich uzytkowania, z zastosowaniem liniowej metody amortyzacji.

Stosowane stawki amortyzacji byly dostosowane do limitow wyznaczonych przez przepisy podatkowe,
Wartosci niematerialne i prawne w cenie nieprzekraczajacej kwoty okreslonej w przepisach podatkowych
jako dolna kwota, od ktorej skladniki majatku zalicza sig do wartodci niematerialnych i prawnych odpisywane
byly jednorazowo w miesigcu nastgpujgcym po miesiacu ich przyjecia do uzytkowania.

Nieruchomosei ewidencjonuje si¢ i wycenia wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci, wedlug
ceny rynkowej, wedlug inaczej okreslonej wartosci godziwe;.

Warto$ci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji ewidencjonuje si¢ 1 wycenia:

a) wedlug zasad obowiazujacych dla srodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych i prawnych, czyli wedlug
ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartodci przeszacowanej, pomnigjszonych o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytulu trwalej utraty wartosei,

b) wedtug ceny rynkowe;j,

Srodki trwale wyceniane byly wedlug ceny nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie,
rozbudowg lub modernizacj¢ po pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne. Srodki trwale umarzane byly
proporcjonalnie do okresu ich uzytkowania, z zastosowaniem liniowej metody amortyzacji.

Srodki trwate kontrolowane przez jednostke, o wartosei poczatkowej od 1 000,00 2z} zalicza sic do $rodkdw
trwatych,

Stosowane stawki amortyzacji byly dostosowane do limitéw wyznaczonych przez przepisy podatkowe.

Skiadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania dluzszym niz rok i cenie nabycia
nieprzekraczajacej 1 000,00 zl byly zaliczane do kosztéw zuzycia materiatéw i ksiggowane na koncie
pozabilansowym.

Srodki trwale w budowie wycenia si¢ w wysokosci ogohu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Zapasy materialéw, towaréw wycenia si¢ wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych
od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Rozehéd materiatléw z magazynu wycenia wedtug cen rzeczywistych, metody szczegdlowej identyfikacii.

-
.
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Nalezno$ci wycenione zostaly w kwocie wymagajacej zaplaty. Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci
w walutach obcych wycenia si¢ wedlug kursu NBP.

Naleznodci sporne, watpliwe badZ przeterminowane obejmowano odpisami aktualizujgcymi ich wartosc.
Odpisy aktualizujgce w bilansie pomniejszyly te naleznosci.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Udzialy (akcje) wiasne wycenia si¢ wedlug cen nabycia.
Kapitaly oraz pozostale aktywa i pasywa wycenia si¢ wedlug warto$ci nominalne;j.

Pozyczki dlugoterminowe wyceniono w wartosci nominalnej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych
ich wartos¢.

Zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sig
odsetki wynikajgce z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

Zobowigzania finansowe, ktorych uregulowanie zgodnie z umowg nastgpuje drogg wydania aktywow

finansowych innych niz $rodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe, wycenia si¢ wediug
wartosci godziwej.

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowane]j warto$ci.

Sporzadzono dnia 02.06.2026r.

LS ZARZADU
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BILANS

{z viyh ism bankéwi | ubezplacayciok)
REGON 306704 za okros od 01.01,202&r. do 31.12.2026r.
piaczatka frmowa
Slan na dzien kofczacy Stan na dzied konczacy
AKTYWA poprzedni rok biezgey rok PASYWA poprzedni rok biezqcy rok
obrolowy obrotowy obrolowy obrolowy
U 2 Z [4) 1 1
A. Aktywa trwalo 1| 14 469 66077 13718 422,16 A. Kapital (fundusz) wiasny 76 |- 44083836 |- 8997 768,88
1._Wartoci nlamaterialne | prawne 2 28 420,42 4 499,76 . Kapital {fundusz) podstawowy 77 18 336 500,00 18 336 900,00
1, Koszty 2akodczonych prac L 3 - 1l. Nalotne wplaty na kapital
2. Warlogé firmy i " 5 podstawowy (wart.ujemna) 78 o "
3. Inne wiaitodci nismalariaine | prawme 5 28 420,42 4 499,76 . Udzlaly (akeJo) wlasne (wart. ujemna) 79 - -
4. Zaficzki na warlo§cl nismaterialna 1 prov [ - - IV. Kapital (fundusz) zapasowy 80 5643 642,73 8843 242,73
Il._Rzeczowa aktywa trwale 1] 14 431 1:!0.35 13 713 922,40 V. Kapital (fundusz) z aktual.wycony 31
1. $rodki twal 8| 13223761,67 13273 232,84 VI. Kapitaly {fundusza) rozerwowe z doplat 82
2) grunty (v tym prawo uzytk wieczyst) 9 1285 588,93 1285 588,93 Vil Zysk (strata) z lat ubleglych 83 |- 20602040,16 |- 26 418 379,72
b) budynki. lokale § oblekty Int.Jad.i wodne] 0] 8636076,97 9 393 967,28 | | vil.zysk {strata) netto 841. 381794083 |- 7768 521,89
<) rzqdzenia techoiczne | mastyny 11 574 171,64 416 028,10 IX. Odpisy z zysku notto w clagu
d) drodk transportu 12 - - roku obrotow.{wielkodé ujamna) 85 - =
8)inne &rodkl trwale 13] 272792413 2177 648,53 |B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigz. 8] 1913331068 25 999 843,62
2. $rodki trwale w budowie 14 1207 378,68 440 689,56 I._Rezarwy na zobowiazania 87 - 2413 606,20
3. Zaticzki na drodki trwale w budowie 15 1. Rezetva z 1, odroczonego pod.dochodow. 88 - =
H._Naletnogel dlugoterminowe 16 2. Rezorwa pa dwiadez. emerytaine | podobao 89 - 2413 506,20
1. Od jednostek powigzanych 17 - - - ah inowa 80 - 1998 398,63
2. Od pozostalych Jednostek 18 - - - krdlkoterminowa o - 415 107,57
V. Inwestycjs dlugoterminowe .!9 - - 3. Pozostale rezerwy 92 - -
1. Neruchomosci 20 = o - diugotermii 03 - =
2. Wartosel i prawne 21 - - - krdtholerminoy 94 - =
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 22 - - 1I._Zobowigzania dlugoterminowe 95 2224 610,69 6 364 686,97
a) w jednostkach povdazanych 23 - - 1. Wobac jednostek povdgzanych o8 - -
- udzioly lub skeje 24 - - 2, Wobac pozostatych jednoslox 97 2224 610,59 5354 685,97
- inns papiery wartosciowe 25 - - |_8) redyty ipozycait 93 267 756,15 228 064,95
- udzislone pozyczki 26 - - b) z bt emiy $dmnygggllg_rd‘w warjodc, 89
- inne alugoterminows ekiywa finensowe 27 - ~ <) inne zobowiazania finansowo 100]
b) w pozostalych jednostkach 28 d) inne 101 1956 854,44 5126 621,02
- udsiaty lub skcjo 2 M. Zobowiazanta krétketerminows 2] 14822 674,23 16 536 686,03
- inna paplery wartosciowe 30 1. Wobac jed k ,' azany 103 - -
- udziglone potyciki M - - 2) z tyl. dostaw i uship. o okresis viymagaln. 104 - -
- inne diugolerminowe aktywa finansows 32 & = - do 12 miesigey 105
4. Inne Inveastycle dhugolerminowa 33 - - * powydsj 12 miesigcy 106
V. Dlugoterminowe rozliczenia b} Inne 107 - -
migdzyokresowe 4 2. Wobec pozostalych jednostex 108] 14 671019,30 16 330 366,48
1. Aktywa z tytuhs odreczonago podatku 8) kredyly i pozyczki 109 40 349,86 40 349,86
dor.hndmwgo 35 b) z tytuhu emisji dhuznych paplaiéw wartodc. 110
2. Inne sozficzenia migdzyokresows 36 - - c} inne zobovds; finansowe 11
B. Aktywa obrotowo 37 4 232 911,66 6 283 662,58 9) 2 ty1. dostaw i ushug, o okrasie wymapain, 112 7858 738,39 8 566 425,66
I Zapasy 38 332 207,67 311 363,98 - do 12 missigey 113 7858 738,39 9 566 425,66
1. Materlaly 39 332 207,57 311 363,98 - bowylej 12 migsiecy 114
2. Pdiprodukty i produkty w loku 40 - . - ®) 2akiczki otrzymane na dostawy 15
3. Produkty gotowe 41 - = 1) 2obovdazanta wokslowe 116
4.Towary 42 ) 2 tyhu podalkéw, celubezplaczan
5. Zalicaki na dostawy 43 ! Finych dwiadezen 117 5 263 930,04 5083 102,96




Slan na dzien konczacy ) Slan na dzien koczacy
AKTYWA poprzednl rok biezgqey rok PASYWA ! poprzedni rok bletacy rok
obrotowy abrotowy obrotowy ' obrolowy
[1] i 1 0 1 1
| 11._Naletnoscl krétkoterminowe 44| 3257 616,77 3952 381,46 h) z tyluks vynagrodzen 118) 1372 440,78 1349 856,46
1. Naletnogcl od jednoslek powdazanych 45 - - i) inne 119 135 560,23 299 591,54
8) Z tytus doslaw | ustug, o okresle splaty: 46 - - 3. Fundusze specjalne 120 151 654,93 197 318,55
- do 12 mieslecy 47 - - IV, Rozliczenla migdzyokresowa 124 2086 026,86 1694 966,42
- ponybuj 12 mivsiecy 48 - - 1. Ujemna wertosé firmy 122
| byime ) 49 3 - 2. Inno rozliczenla migdzy ! 123] 2086 026,86 1694 966,42
2. Naleznoddi od pozostalyeh Jednostek 50 3 257 616,77 3952 381,45 - dh inowe 124 1 635 363,93 1398 389,71
2) 2 tytuls dostaw 1 ushug, o okresto splaly: 51 3 257 616,77 3952 381,45 - hréthotarminowe 125, 390661,93 296 576.71
- do 12 mipsigey 52 3 257 616,77 3952 381,45
- powyzef 12 miesiecy 53 < =
b) 2 tyluls podatkéw,dotacji,celubazpiecz. |
spolecan, | zdrowoln.oraz nnych dwiad. 54 -
€} inne. 55 - &
d) dochodzona na drodze sadowe] 56 = -
{. inwestycje krétkoterminowe 57 571 426,31 192 085,09
1. Krbik aktywa finansowe 58 571 425,31 192 085,09
a) wjednoslkach povdgzanych 59
-udzily lub okcje 60 -
-inng papiery wartadciowe 61 - -
-udzielons potycrki I 62 - -
«inne kr owa sktywa finansows 83 - »
b) w pozostatych Jednostkach 64 = -
- udzialy Iub skeje 85 = -
-inng paplery wartaicliowo 66 = &
- udzielons potyezki 67 - -
~inne lrdtkolerminowa skiywa fi 68
<) drodid pienigzne | nne aktywa planig 69 57142531 192 085,09
- $rodkl pienigzno w kasia i na tachunkach 70 571 425,31 192 085,09
- inne $rodki plenigine n 2 2
- inng akdywa plenistne i2
2. Inne inwestycle kiétkotermnowe 73
IV Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokrasowe v 74 71 661,90 827 832,06
t
C Nalozne wplaty na kapital 75
D Udzlaly { akejo wiasne) 76
Aktywa razem 77] 18692472,32| 19002 084,74 | {Pasywa razem 126 18 692 472,32 19 002 084,74

Debno, dnia 02.06.2026r.
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REGON 306704

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres od 01.01.2025r. do 31,12.2025r.

Przychody i kosaty 2a rok
TRESC 31.12.2024r, 31.12,2025r.
U 1 il

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI W TYM o 44 741 326,33 43 801 964,48

+ od Jednoslek powigzanych 02 - -
L. Przychody nelto ze sprzedazy produkidw 03 44 736 571,48 44 215 462,96
Il. Zmiana slanu produkléw (zwig - warl. dedalni lej wart. ujemna) 04 462165 |- 413 628,41

lll. Koszt wylworzenia swiadczeri na wlasne polrzeby jednostki 05 - -
IV. Przychody nello ze sprzedazy lowaréw | materialow 08 133,20 129,93
B, KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ o7 47 968 245,73 50 950 534,52
I. Amortyzacja 08 1080313,61 1010 499,07
Il. Zuzycie malerialow | energil 09 3 849 515,28 3691 981,34
1.Uslugi obce 10 16 635 145,42 17 879 449,24
1V, Podalki oplaty, w tym: 11 59 485,36 64 775,00

- podalek akeyzowy 12 - -
V. Wynagrodzenia 13 22 105 588,62 23 855 366,95
V1. Ubezpleczenia spoleczne | inne $wiadczenia w tym: 14 4038 119,13 4 255 813,70
- v tym ubezpleczenia emerytaine 15 1810993,94 182122501
VII. Pozostals koszty rodzajowe 16 199 969,09 192 400,14
VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i malerialow 17 109,22 149,08
C. ZYSK {STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 18 3226910,40 |- 7148 570,04
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 19 773 324,25 627 061,27

| 1. Zysk ze 2bycia niefinansowych aklywéw lrwatych 20
Il. Dotacje 21 440 400,63 391 059,44
lll,_Inne przychody operacyjne 22 332 923,62 236 001,83
E, POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 23 486 247,07 676 264,32
|. Strata ze zbycia niefinansawych aktywow trwalych 24

Il. Aklualizacja warto$cl aktywdw nlefinansowych 25 220 413,48 161 682,25
lil, Inne koszly operacyjne 26 256 833,59 514 582,07
F. ZYSK(STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 27 293984222 - 7197773,09
G. PRZYCHODY FINANSOWE 28 32 181,49 17 696,97

. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 29 - -

- od jednostek powigzanych 30 -
II._Odsetki, w tym: 3 13 763,63. 91,18
- od jednostek powigzanyeh 32 - -

lll._2ysk ze zbycia inwestycji 33 - -
IV. Aktualizacja warloSci inwestycji 34 - -
V. Inne 35 18 417,86 17 605,79
H. KOSZTY FINANSOWE 36 810 260,20 578 445,77
|, Odselki, w lym: 37 817 032,08 436 936,04
- dla jednoslek powiazanych 38
IL. Strata ze zbycia inwestycji 39 - -
. Aklualizacja warto$ci inweslycji 40
W. Inne 41 93 248,12 141 609,73
1. ZYSK(STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ(F+G-H) 42 3817940,93 |- 7758521,80
J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJINYCH (J.1.~J.IL) 43 - .
I, Zyski nadewyczajne 44 - -
Il. Straty nadewyczajny 45 - -
K, ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+/-J} 46 381794093 |. 7758521,89
L. PODATEK DOCHODOWY 47 - i)
1. Podalek dochodowy biezacy 48 - -
1l. Podatek dochodowy odroczony 49
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
ZWIEKSZENIE STRATY) 50 - -
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 51 381704003 ). 7758 621,80

Debno, dnia 02.06.2026r.
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yEPITAL W DERRIE

REGON 000306704
NIP 5971730353

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

{Metoda posrednia)
sporzgdzony na dzief 31.12,2025r.
Dane za
Treké . 2024 2025
A. PRZEPLYWY SRODKOW l’lENll‘:iNYCll 7 DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 0l
1. Zysk (stratn) nelto 02 381794093 |- 7758 521,89
1I. Korekly razem 03 3 957 661,77 4 522 894,45
1. Amortyzacia 04 1080313,61 1010 499,07
2. Zyski (straty) z tytlu roznic kursowych 1]
3. Odsetki i udzinly w zyskach (dywidendy) 06 8 582,88 695149
d, Zysk (strata) z dzialalnogci inwestycyinej 07 -
5. Zmiana stanu rezeny 08 - 2 413 506,20
6, Zminna slanu zapasow [ 57390,21 20 843,59
7. Zmiana stanu naleimosci 10 30769831 |- 694 764,68
8. Zminna stanu zobowinzan krotkoterminowych, 2 wyjatkiem pozyczek i kredytow 1 3 564 200,36 4 883 777,38
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 12 44512698 |- 1 147 229,60
10. Innc korekty 13 - - 1970 689,00
UL, Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjngj (14 11) i 139 720,84 |- 3235 627,44
B, PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEiNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ 15
1. Wplywy 16 -
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywaw trwalych 17
2. Zbycie inwestycji w nicruchomosci oraz wartoici niematerdalne i prawne 1%
3. Z aktywow finansowych, w tym: 19 -
a) w jeduostkach powigzanych 20
b) w pozostalych jednostkach 21 -
= zhyeie aktywoéw finansowych 22
- dywidendy i udziaty w zyskach 2
—splata ndzielonych pozyczek dlugoterminowych 24
— odsetki 25 S
— inne wplywy z aktywéw finnnsowych 26
4. Inne wplywy inwestycyjne 27
1. Wydatki 28 1202303,72 |- 2178 568,60
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 29 120230372 |- 278 568,60
2. Inwestycje w nieruchomosei oraz wartodei nicinaterialne i prawne 30
3. Na aktywa finansowe, w tym: k)| 2
a) w jednostkach powiazanych 32
b) w pozostalych jednostkach 33 -
— nabycie akbywoéw finansowych 3
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 35
4. Inne wydatki inwestycyjne 36
111 Przeplywy pienigzne netto z dzialalnodei inwestyeyjnej (I-11) 37 1202 303,72 |- 278 568,60
C, PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 38
I Wplywy 3y | 000 000,00 3 200 000,00
L. Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitalowych oraz
doplat do kapitalu 3 1 000 000,00 3 200 000,00
2, Kredyty i pozyeizki 41
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych 12
4. Inne wphywy finansowe 43
1L Wydarki 44 4920399 |- 46 642,69
1. Nabycic udzialéw (akeji) wlasnych 45
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 46
3. Inne, niz wyplaty na rzecz windeicieli. wydatki z tytulu podzialu zysku 47
4, Splaty kredytow i pozyczek 48 4062111 |- 39691.20
5. Wykup dluznych papierdw wuctosciowych 49
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych 50
7. Platnosci zobowigzant z tytulu uméw leasingu finansowego st
8. Odsctki 52 858288 |- 695149
9. Inne wydatki finansowe 53
111, Przephywy pienigzne nctto 2 dzialalnosci finansowej (I-11) 54 950 796,01 3246 642,69
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (AIIL % B.I11. % C.IIL) 55 111 786,87 |- 267 553,35
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW P!EN]EiNYCH, W TYM: 56 111 786,87 |- 295 262,98
~ zmiana stanu §rodkéw pienig2nych 2 tytulu réznic kursowych 57
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 58 571 425,31 459 638,44
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (I + D), W TYM: 59 459 638,44 192 085,09
- o ograniczongj iozliwosci dysponowania 60 151 654,93 164 888,53
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REGON 000306704

NIP 5971730353

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

za okres od 01.01.2025r.

do 31,12.2025r.

Wyszczegdlnienie 2024 20ds
1. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 2377 102,57 440 838,36
- korekty bledow podstawowych
Ia. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korx] 2 377 102,57 440 838,36
1. Kapital podstawowy na poczgtek okresu 18 335 100,00 18 335 500,00
1.1; Zwickszenie kapitalu podstawowego - z tytutu: 400,00 400,00
- ustanowienia nowych udzialow 400,00 400,00
1.2, Zmniejszenie kapitatu podstawowego - z tytulu: -
- umorzenia udzialow
1.3. Kapital podstawowy na koniec okresu 18 335 500,00 18 335 900,00
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu
2.1 Zwigkszenie naleznych wplat na kapital podstawowy - z tytutu:
2.2, Zmniejszenie naleznych wplat na kapital podstawowy - z tytuha:
2.3. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu
3. Udzialy wlasne na poczatek okresu
3.1. Zwigkszenie - z tytutu ...
3.2:. Zmniejszenie - z tytulu ...,
3.3. Udzialy wlasne na koniec okresu - -
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 4 644 042,73 5 643 642,73
4.1. Zwickszenie kapitalu zapasowego - z tytulu 999 600,00 3 199 600,00
- z podziatu zysku
- nadwyzka przekraczajaca wart 999 600,00 3 199 600,00
4.2 meejszeme kapitalu zapasowego - z tytutu
- przeniesienia na fundusz rezerwowy
- ]nadwyika przekraczajaca wartosé nominalng jednego udzialu
4.3 Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu 5 643 642,73 8 843 242,73
5. Kapitat z aktualizacji wy;cny na poczatek okresu
5.1, Zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny z tytutu
. |
5.2 Zmniejszenie kapitatu z aktualizacji wyceny z tytutu
- zbycia srodkéw trwalych (przeniesiono na kapital rezerwowy)
= 1
5.3. |Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu - -
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
6.1 Zwigkszenie pozostatych kapitalow rezerwowych - razem, w tym z tytutu:
- przeniesienia z kapitalu zapasowego
- podzialu zysku
- przeniesienia kapitalu z aktualizacji
- emisji udziatow powyzej wartosci nominalnej (aggio)
- zinnych tytutow |
6.2 Zmniejszenie pozostalych kapitalow rezerwowych - razem, w tym z tytulu
- sfinansowania straty
- przeznaczenia na dodatkowa dywidende
-_DPrzeznaczenia na zwiekszenie iloéci / wartosci udzialow w kapitale podstaw.
- zinnych tytulow' |
6.3. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu - -
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu - 17 342 324,52 - 20602 040,16
7.1 Zysk z lat ubicglych na poczatek okresu

- korekty bledéw podstawowych

- zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korek

tach

i




7.2

Zmniejszenia zysku z lat ubieglych w roku obrotowym - z tytutu: !

a) przeniesienia na kapital rezerwowy

b) przeniesienia na kapital zapasowy

c) wyplaconej dywidendy

d) przeznaczenia na ZFSS

€) przeznaczenia na darowizny

7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu - -
7.4, Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 17 342 324,52 20 602 040,16
- korekty bledow podstawowych
- strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
7.5 Zwiekszenie straty z lat ub. w roku obrot. z tytutu . 3 259 715,64 5816 339,56
Zmniejszenie straty z lat ub. w roku obrot. z tytutu
7.6 sfinansowania z kap. rezerw,
7.7. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 20 602 040,16 26 418 379,72
7.8. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu |- 20 602 040,16 - 26418 379,72
8. Wynik netto roku obrotowego (a-b-c) - 3 817 940,93 - 7758 521,89
a) zysk netto
b) strata netto 3817 940,93 7758 521,89
c) odpisy z zysku 0
18 Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) - 440 838,36 - 6 997 758,88
Ifa. Planowany podziat zysku - poza kapitaty wlasne (dywidenda itp.)
[Mla.

uwzglednienin pro?’or owanego po/dzialu zysku

B 440 838,36

- 6 997 758,88
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA 2025 ROK



1.1 Szezegélowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwalych

ZESTAWIENIE ZMIAN WARTOSCI BRUTTO SRODKOW TRWALYCH W 2025 rok

Gﬁlél;A A 7ol Zwigkszenie warto$ci Zmniejszenie wartoSci g
zakup darowizna inne likwidacja Inne ‘
0 1285 588,93 1 285 588.9:
1 9 080 544,18 - 917 899,51 9 998 443,6¢
11 952 034,71 052 034,71
I 47 925,68 47 925,6¢
1v 1 555 524,53 6 139,60 47 483,64 1514 180,4¢
A 36 722,92 36 722,9;
VI 1 044 632,07 8 854,77 792547 1045 561,37
VI 64 672,06 64 672,0¢
Vil 9 194 944,03 111616,00 256 400,79 9050 159,2¢
RAZEM 23 262 589,11 126 610,37 917 899,51 311 809,90 - 23 995 289,0¢
1.2 Zestawienie zmian warto$ci umorzenia §rodkéw trwalych w 2025 roku
Zwiekszenie wartoSci Zmniejszenie wartoSci
GIIESUgA Stan na BO Stan na BZ
MHiorzeniy Inne likwidacja inne
roczne
I 1 136 693,67 136 208,40 1272 902,07
II 259 808,25 23 800,80 283 609,05
I 47 925,68 - 47 925,68
v 1210341,37 104 918,47 47 483,64 1267 776,20
v 27 566,94 3 235,06 30 802,00
A\ 824 799,57 63 640,67 6 581,76 881 858,48
vl 64 672,06 - 64 672,06
Vil 6467 019,90 654 305,58 248 814,77 6 872 510,71
RAZEM 10 038 827,44 986 108,98 -l 302880,17 -l 10722 056,25
1.3. Naklady na warto$ci niematerialne i prawne, i rzeczowe aktywa trwale
Wyszczegoélnienie nakladéw 2025r.
Naktady na warto$ci niematerialne i prawne 747,84
Naklady na rzeczowe aktywa trwale 1 044 509,88
Razem 1045 257,72

W 2025 roku poniesiono naktady w kwocie 747,84 z} na wartosci niematerialne i prawne.




I.4 Srodki trwale w budowie

Sq to koszty poniesione na pozyskanie, nabycie lub wytworzenie $rodka trwalego gromadzone w
ewidencji ksiggowej do czasu oddania go do uZywania, w tym réwniez w okresie jego ulepszania

Wyszczegblnienie Warto$¢
Wymiana instalacji cieplej i zimnej wody uzytkowej - koszty dokumentaciji technicznej 43 804,01
Wymiana instalacji centralnego ogrzewania — koszty dokumentacji technicznej 50 020,00
Lacznik budynku A i B 86 900,00
Budowa i przygotowanie terenu pod zabudowe modutéw, poradnie 186 100,71
Sifownia - projekt 7 995,00
Zagospodarowanie terenu wokét Szpitala w Degbnie 8 000,00
Modernizagcja instalacji co i wody 26 108,99
Wiata na odpady komunalne 3 310,95
Podniesienie poziomu bezpieczenistwa systemow teleinformatycznych 4 305,00
Modernizacja i remont ZOL 14 145,00
Budowa fundamentu pod zbiornik na tlen medyczny 9 999,90

Razem 440 689,56

I1.1 Materialy

Jest to wartos¢ rzeczowych aktywow obrotowych zakupionych do zuzycia na potizeby jednostki

w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Wartoéé zapaséw stwierdzono drogg spisu z natury.

Rodzaj zapasu Stan na BO Stan na BZ
Magazyny materialéw i towaréw 140 206,43 156 711,08
Apteka (leki i materiaty medyczne) 61 596,02 104 687,76
Bank krwi 4 762,00 4 360,00
Magazyn sprzetu medycznego 73 848,41 47 663,32
Apteczki lekow 138 240,51 103 796,83
Oddziat Choréb Wewnetrznych 32 022,16 44 009,83
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 12 024,47 18 088,46
Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny 31593,11 -
Oddziat Neonatologiczny 2 988,30 -
Oddziat Pediatryczny 13 516,69 12 761,73
Izba Przyjeé 10 102,92 9 071,41
Blok Operacyjny 12 608,26 12 808,05
Zaklad Opiekuiiczo-Leczniczy 23 384,60 7 057,35
Magazyny dezynfekeji 6 339,08 3 381,53
Oddziat Choréb Wewnetrznych 948,62 1212,08
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 400,81 76,62
Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny 533,29 -
Oddzial Neonatologiczny 292,42 -
Oddzial Pediatryczny 867,41 587,86
Izba Przyjecé 1 044,69 358,44
Blok Operacyjny 799,74 634,96
Zaktad Opiekuficzo-Leczniczy 1452,10 511,57
Magazyny materialéw i sprzetu jednorazowego 47 421,55 47 474,54
Oddziat Choréb Wewnetrznych 5351,85 5332,10
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 5 859,80 10 389,60
Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny 5473,99 -
Oddziat Neonatologiczny 496,10 -

3




Oddziat Pediatryczny 2 994,62 2674,27
Izba Przyjeé 5276,27 4 132,90
Blok Operacyjny 17 490,18 23 178,29
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 4 478,74 176738

Ogolem 332 207,57 311 363,98

II1.1 Naleznosci krotkoterminowe

Zalicza si¢ wszelkiego rodzaju wierzytelnosci powstale w wyniku sprzedazy przez jednostke
srodkoéw trwalych, $wiadczenia ustug, nadptat podlegajacych zwrotowi lub rozliczeniu
oraz z tytulu udzielonych pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

I11.2 Naleznosei brutto

Tytul naleznosci Stan na BO Stan na BZ
Zachodmopomor;.h Oddziat Wojewddzki Narodowego 3079 07471 3741 523,91
Funduszu Zdrowia
Opfata za ZOL 104 204,96 105 418,41
Osoby fizyczne 753 747,34 806 201,23
Czynsze i dzierzawy 3 236,76 9 400,26
Podmioty gospodarcze i instytucje 38 247,76 72 283,41
Ushugi komercyjne 11 493,70 16 659,25
Pozostate 17 888,56 20 880,73
Inne 76 320,00 76 320,00
Razem 4 084 213,79 4 848 687,20
I11.3 Dane o odpisach aktualizujacych wartos¢ naleznosci
Zmiany odpiséw w ciggu roku
Grupa naleznoSci Stan na BO i Ag |  Stan na BZ
Zwigkszenia | Zmniejszenia
Naleznotei 2 tytulu dostaw 1 ushig 0 826 597,02 85362,25 91 973,52 §19985,75
okresie splaty do 12 miesiecy
!
Naleznoéci inne - 76 320,00 - 76 320,00
Razem 826 597,02 161682,25 91 973,52 896305,75
I1.4 Nalezno$ci netto (naleznoSci zmniejszone o odpisy aktualizujace).
Tytul naleznoéci Stan na BO Stan na BZ
Zachodniopomorski Oddziat Wojewodzki Narodowego 3079 074,71 3741 523,91
Funduszu Zdrowia
Opfata za ZOL 95 363,35 90 467,93
Osoby fizyczne 22 494,50 13 226,63
Czynsze i dzierzawy 836,76 7 800,26
Podmioty gospodarcze i instytucje 38 247,76 72 283,41
Pozostate 11 875,69 12 838,51
Ustugi komercyjne 9 724,00 14 240,80
Inne - -
Razem 3257 616,77 3 952 381,45
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IV.1 Inwestycje krétkoterminowe (§rodki pieni¢zne i aktywa pienigine)

Tresé Stan na BO Stan na BZ
Kasa (gotéwka w kasie) 8 988,07 2 763,31
Rachunki biezgce 562 437,24 189 321,78
Srodki na lokatach - -
Razem 571 425,31 192 085,09
V.1 Wykaz istotnych czynnych i biernych rozliczen mi¢dzyokresowych
Czynne rozliczenia migdzyokresowe koszt6w Stan na BO Stan na BZ
1. Ubezpieczenie majatku i OC dziatalnosci w PZU S.A. oraz w TU
INTER Polska S. A.
Umowy zawarte na I rok, ij. od 01.06.2024r. do 31.05.2025r. z 71 661.90 73 141.06
podzialem na miesigczne okresy. ' )
Koszty wykazane w BZ obejmujg pozostaly okres od 01.01.2025r. do
31.05.2025r.
2. Podatek od nieruchomosci - -
3. Inne ( optaty prolongacyjne ) - 754 691’0(3
4. ZFSS s ;
Razem 71 661,90 827 832,06

Rozliczenia migdzyokresowe obejmuja  koszty poniesione w okresie sprawozdawczym,
ale dotyczace nastgpnych okreséw (rozliczenia migdzyokresowe czynne).
Podstawowym kryterium kwalifikujacym okreslone koszty do rozliczenia w czasie jest ich istotny
wplyw na poziom kosztow okresu sprawozdawczego oraz uzyskanie poréwnywalnosci kosztow

z przychodami.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (rezerwy na $wiadczenia pracownicze)

Rodzaj Stan na BO Zwigkszenie Zmniejszenie Stan na BZ
> 1083 211,43 476 393,99 - 1559 605,42
emerytalne
2. Rezerwa urlopowa
(ekwiwalenty za 915 187,20 - 61 286,42 853 900,78
niewykorzystane urlopy)

SUMA 1998 398,63 476 393,99 61 286,42 2 413 506,20

w tym rezerwy krétkoterminowe 415 107,57

W roku 2025 po raz pierwszy zostaly utworzone rezerwy na zobowigzania z przeznaczeniem na
odprawy emerytalne oraz ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy dla pracownikéw, dokonano
zmian polityki rachunkowosci kwota 1 998 398,63 zostata ujeta przez wynik za lat ubieglych.




V1. Kapitaly wlasne

V1.1 Zestawienie kapitalow

Rodzaj kapitalu Stan na BO Zwiekszenie |Zmniejszenie| Stan na BZ
1. Kapitat podstawowy 18 335 500,00 400,00 - 18 335900,00
2. Kapital zapasowy 5643 642,73 3 199 600,00 8 843 242,73
3. Kapital z aktualizacji wyceny - - - -
4. Kapitat rezerwowy z doplat g - - -
5. Kapitat rezerwowy z podwyzszenia
kapitatu i ’
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 20 602 040,16 -5 816 339,56 - -26418 379,72
7. Zysk (strata) netto - 3817940,93] -7 758 521,89| 3 817 940,93 - 7 758 521,89
VI.2 Struktura wlasnos$ci kapitalu podstawowego na koniec roku obrotowego
Ilosé n?n?;lfglg:a Udginkprocentony w
Udzialowiec ; Tlos¢ glosow : : kapitale podstawowym
udzialow jednego udziatu ;
() na koniec okresu
Powiat Mysliborski 122 582 367 746 100 66,85%
Gmina Debno 60 777 183 331 100 33,15%
Razem 183 359 100,00%

Warto$¢ udziatdéw Powiatu Mysliborskiego: 122 582 000,00 zt.

Wartos¢ udziatéw Gminy Debno: 60 777 000,00 zt.

V1.3 Podwyzszenie kapitalu Spolki w 2025 roku

1.Aktem notarialnym Repertorium A numer 3044/2025 z dnia 30.04.2025r. wpis do KRS z dnia
15.07.2025r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zt przez Powiat Myéliborski, nabycie nastgpito po
cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 600 000,00 zi przy czym nadwyizka zostata
przekazana na kapitat zapasowy Spotki.

2.Aktem notarialnym Repertorium A numer 3044/2025 z dnia 30.04.2025r. wpis do KRS z dnia
15.07.2025r. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zt przez Gming Debno, nabycie nastgpito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 600 000,00 z} przy czym nadwyzka zostala przekazana

na kapitat zapasowy Spotki.




3.Aktem notarialnym Repertorium A numer 6340/2025 z dnia 28.08.2025r .wpis do KRS z dnia
02.10.20251. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zt przez Powiat Myéliborski, nabycie nastapito
po cenie wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 1.000 000,00 zt przy czym nadwyzka zostala
przekazana na kapitat zapasowy Spotki.

4.Aktem notarialnym Repertorium A numer 6340/2025 z dnia 28.08.2025r .wpis do KRS z dnia
02.10.2025r. podjgto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zt przez Gming Debno, nabycie nastapito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 1.000. 000,00 7k przy czym nadwyzka zostata przekazana
na kapitat zapasowy Spotki.

Na dzien 31.12.2025r. Powiat My$liborski posiada 122 582 udzialéw o wartosci nominalnej 100,00
zt kazdy. Natomiast Gmina Debno posiada 60 777 udzialéw o wartodei nominalnej 100 zt kazdy.

Razem 183 359 udzialéw, co daje Powiatowi MySliborskiemu 66,85 % udzialéw, Gminie Debno
33,15 % udzialow.

Kapitat zaktadowy wynosi 18 335 900,00 zt.

V1.4 Pozostale kapitaly

VI.da Kapital fundusz zapasowy

- Powiat Mysliborski 4.505.942,73 zt
- Gmina Dg¢bno 4337 300,00 zt

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wkiadu

pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 7008/2020 z dnia
02.10.2020r. Wpis do KRS 10.11.2020r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gming Debno wkiadu
pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 8174/2020 z dnia
18.11.2020r. Wpis do KRS 15.12.2020r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gming Dg¢bno wkiadu

pienig¢znego na podwyzszenie kapitalu Akt notatialny Repertorium A numer 2264/2021 z dnia
09.03.2021r. Wpis do KRS 19.05.2021r.

Kapital zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wkiadu

pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 4415/2021 z dnia
18.05.2021r. Wpis do KRS 18.06.2021r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki whniesionego przez Gmine Debno wkladu
pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium 'A numer 9567/2022 z dnia
13.10.2021r. Wpis do KRS 22.12.2021r.

Kapitat 7apasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wktadu

pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 10500/2021 z dnia
10.11.2021r. Wpis do KRS 30.12.2021r.



Kapitat zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Myéliborski wkladu
pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 6121/2022 z dnia
29.07.2022r. wpis do KRS z dnia 29.08.2022r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wkiadu
pieni¢znego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 6922/2022 z dnia
30.08.2022r. Wpis do KRS z dnia 19.09.2022r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyiki wniesionego przez Gming Debno wkiadu
pienieznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 8856/2022 z dnia
08.11.2022r. wpis do KRS z dnia 29.11.2022r,

Kapitat zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wktadu
pienieznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 3087/2023 z dnia
14.04.2023r. wpis do KRS 2z dnia 17.05.2023r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gmine Debno wktadu
pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 3087/2023 z dnia
14.04.2023r. wpis do KRS zdnia 17.05.2023t.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wktadu
pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 5379/2022 z dnia
04.07.2023r. wpis do KRS z dnia 31.08.2023r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gmine Debno wkiadu

pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 5379/2022 z dnia
04.07.2023r. wpis do KRS z dnia 31.08.2023r,

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wkladu
pieni¢znego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 9374/2023 z dnia
16.11.2023r .wpis do KRS z dnia 30.11.2023r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gming Debno wkiadu
pieni¢znego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 9374/2023 z dnia
16.11.2023r .wpis do KRS z dnia 30.11.2023r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat My$liborski wktadu
pienieznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 2838/2024 z dnia
10.04.2024r. wpis do KRS z dnia 05.07.2024r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gming Debno wktadu
pieni¢znego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 7096/2024 z dnia
12.09.2024r. wpis do KRS z dnia 20.09.2024r.

Kapitat zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wkiadu
pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 9359/2024 z dnia
28.11.2024r .wpis do KRS z dnia 13.12.2024r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gmine Debno wkiadu
pienigznego na podwyzszenie kapitalu Akt notarialny Repertorium A numer 9359/2024 z dnia
28.11.2024r .wpis do KRS z dnia 13.12.2024r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Mysliborski wkiadu

pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 3044/2025 z dnia
30.04.2025r .wpis do KRS z dnia 15.07.2025r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gmine Debno wkiadu

pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 9359/2024 z dnia
30.04.2025r .wpis do KRS z dnia 15.07.2025r.
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Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Powiat Myéliborski wkiadu
pienigznego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 6340/2025 z dnia

28.08.2025r .wpis do KRS z dnia 02.10.2025r.

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wniesionego przez Gming Debno wkiadu
pieni¢znego na podwyzszenie kapitatu Akt notarialny Repertorium A numer 6340/2024 z dnia

28.08.2025r .wpis do KRS z dnia 02.10.2025r.

VLS Propozycja pokrycia straty

Zarzad Szpitala w Debnie im Swietej. Matki Teresy z Kalkuty Spétka z o.0. proponuje pokrycie
straty roku biezgcego i lat ubieglych doplatami do kapitalu wsp6lnikéw (kapitat rezerwowy)

oraz ewentualnymi przysztymi zyskami.

VIL Rezerwy na zobowigzania

Ze wzgledu na kryterium istotnosci nie utworzono rezerwy na te $wiadczenia.

VIIIL. Zobowigzania dlugoterminowe

VIIL1 Kredyty i pozyczki

Zobowiagzania krétkoterminowe ' Stan na BO Stan na BZ
Pozyczka z WFOSIGW z 2017r. stacja uzdatniania wody 166 283,50 138 866,66
Pozyczka z WFOSIGW z 2018r. termomodernizacja prosektorium 101 472,65 89 198,29
Razem 267 756,15 228 064,95
VIIL.2 Inne zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe Stan na BO Stan na BZ
Zobowigzania wzgledem ZUS wynikajace z umowy o rozfozenie na 105 854.09 0.00
raty naleznosci z tytutu sktadek (umowa z 2023 roku) : ’
Zobowigzania wzgledem ZUS wynikajace z umowy o rozlozenie na 1294 152,35 0.00
raty naleznosci z tytulu skladek (umowa z 2024 roku) i 3
Umowa nr 390000/00181/26R o roziozenie na raty sktadek ZUS 3529 034,67
Aneks do umowy nr 390000/01974/24R o rozlozenie na raty sktadek 699 754,35
Zobowigzania wzgledem US wynikajgce z decyzji o roztozeniu na raty 556 848.00 0.00
zalegtosci podatkowej (dot. PIT-4 za 2024r.) : ’
Decyzja nr 3271-25-3391 o roziozeniu na raty zaleglosci podatkowej 788 025,00
Decyzjanr 3171-25-33091 o roztozeniu na raty zaleglosci podatkowej 109 807,00
Razem 1 956 854,44 5126 621,02

VIIL3 Zobowigzania warunkowe.

Nie wystepuja.
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VIIL.4 Podzial zobowigzan dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanego umowg, okresie splaty.

Okres splaty
do 1 roku od 2 do 3 lat od 4 do 5 lat powyzej 5 lat
40 349,86 78 792,00 ‘ 78 792,00 70 480,95
3 178 460,35 1948 160,67 - -
3218 810,21 2 026 952,67 78 792,00 70 480,95
zobowigzania dlugoterminowe
2 176 225,62

VIILS Zabezpieczenie na majatku Spolki — przewlaszczenie przedmiotu

- Zastaw na prawie wlasnosci ruchomej celem zabezpieczenia pozyczki z Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na budowe kontenerowej Stacji Uzdatniania Wody.

kwota 368 488,90 zi

- Deklaracja wekslowa na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy dotacji nr 2017D04148S
otrzymane]j z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

kwota 365 925,00 z]

- Zastaw na prawie wiasnosci ruchome;j celem zabezpieczenia pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na termomodernizacje prosektorium.

kwota 172 224,87 zl

- Deklaracja wekslowa na zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy pozyczki nr 22018P03045
otrzymanej z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska 1 Gospodarki Wodnej
na termomodernizacj¢ prosektorium.

kwota 172 224,87 z1
- Zastaw na prawie wilasnoéci nieruchomej celem zabezpieczenia nalezno$ci wynikajacych
z nieoplaconych skiadek na ubezpieczenie wobec Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych

— hipoteka przymusowa

kwota 6 993 168,90 zi

IX. Zobowiazania krétkoterminowe

IX.1 Kredyty i pozyczki
Zobowiagzania krétkoterminowe Stan na BO Stan na BZ
Pozyczka z WFOSIGW z 2017r. stacja uzdatniania wody 27 572,93 27 572,93
Pozyczka z WFOSIGW z 2018r. termomodernizacja prosektorium 12 776,93 12 776,93
Razem 40 349,86 40 349,86
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IX.2 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Tytul zobowigzania Stan na BO Stan na BZ
Towary i ustugi 6 632 432,17 8261 815,77
Kontrakty medyczne i niemedyczne 1 034 628,97 1032 407,51
Odsetki od towaréw i ustug 191 677,25 272 202,38
Razem 7 858 738,39 9 566 425,66
IX.3 Zobowigzania z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczei i innych
Tytut zobowigzania Stan na BO Stan na BZ
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych CIT - -
Podatek dochodowy od osob fizycznych PIT-4 1988 028,10 1399 604,01
Skiadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, FP i FEP 3258 057,01 3 652 649,58
Podatek od nieruchomosci - -
Podatek VAT od towar6w i ustug 5 513,00 5761,00
Rozrachunki z tytutu PPK 12 331,00 25088,37
Razem 5263 930,04 5083 102,96
IX.4 Zobowigzania z tytulu wynagrodzei Tytul Stan na BO Stan na BZ
zobowiazania
Ze stosunku pracy 1013 817,12 1 044 698,52
Umowy zlecenia i dzielo 358 623,66 305 197,94
Razem 1372 440,78 1349 896,46
IX.5 Pozostale zobowigzania
Tytul zobowigzania Stan na BO Stan na BZ
Potracenia z list plac 49 061,78 168 931,67
Ubezpieczenia OC i majgtkowe 71 661,90 117 023,00
Depozyty pacjentow ZOL 14 836,55 13 393,07
Pozostate rozrachunki z pracownikami - 243,80
Razem 135 560,23 299 591,54
IX.6 Zakladowy Funduszu Swiadczer Socjalnych
Warto§é
s 2024 2025
Stan Funduszu na 01 stycznia danego roku 138 975,05 151 654,93
Zmiany funduszu :
1) zwigkszenie ( odpis funduszu) 361 402,90 382 387,53
2) zmniejszenie 337 835,66 351 037,53
3) korekta (odpisu) zwigkszajaca
4) korekta (odpisu) zmniejszajaca 10 887,36 18 116,40
Stan Funduszu na dzien 31 grudnia danego roku 151 654,93 164 888,53
Zestawienie Funduszu ze stanem $rodkéw pieni¢znych
a) stan srodkow w banku 151 654,93 164 888,53
b) naleznosci z tytutu pozyczek mieszkaniowych - -
¢) pozostate ( podatek od $wiadczen socjalnych) 32 430,02
Stan Funduszu na 31 grudnia danego roku 151 654,93 197 318,55
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X.1 Inne rozliczenia migdzyokresowe

Tytul zobowiazania Stan na BO Stan na BZ
1) diugoterminowe 1695 363,93 1398 389,71
2) krétkoterminowe 390 661,93 296 576,71
Razem 2 086 025,86 1694 966,42

Rozliczenie migdzyokresowe przychodéw

Obejmujg réwnowartosé otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu $wiadezen,
ktorych wykonanie nastapi w nastgpnych okresach sprawozdawezych, srodki pieniezne otrzymane
na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwalych, przyjete nieodplatnie, w tym w drodze
darowizny lub dotacji, §rodki trwate i wartoéei niematerialne i prawne.

XIL.1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw towaréw i materialow

Wyszezegolnienie Rok poprzedni Rok biezacy

Przychody netto ze sprzedazy produktow 44 736 571,48 44 215 462,96
a) Sprzedaz ustug medycznych §wiadczonych dla NFZ 41713 969,38 40931 028,17
b) Sprzedaz ustug dla nieuprawnionych do bezplatnych $wiadczen 131 311,93 132 411,88
medycznych
¢) Sprzedaz ustug komercyjnych 824 653,95 952 476,45
d) Sprzedaz ustug diagnostycznych 490 934,00 532 256,00
e) Optata za ZOL 1351279,41 1437 538,26
f) Czynsze i dzierzawy 42 372,70 79 111,41
g) Pozostata sprzedaz 182 050,11 150 640,79
Zmiana stanu produktéow 4 621,65 -413 628,41
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 133,20 129,93

Razem przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 44 741 326,33 43 801 964,48

XI.2 Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnoSci i terytorialna (kraj, eksport) przychodéw netto
ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow

SRR Haeorowa Struktura terytorialna

Sprzedaz krajowa | Sprzedaz na eksport

Sprzedaz ushig medycznych 42 015 786,57
Sprzedaz ustug pracowni: TK, RTG, USG 532 256,00 -
Sprzedaz ustug zakwaterowania: ZOL 1437 538,26 -
Czynsze i dzierzawy 79 111,41 -
Ustugi przygotowania zwlok do pochéwku 87 766,90 -
Pozostate przychody 62 873,89 -
Sprzedaz materiatow 129,93 -
Razem 44 215 462,96 -
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XIL.1 Koszty dzialalnoéci operacyjnej

Konto kosztowe

Rodzaj kosztu 2024 2025
400 Amortyzacja 1080 313,61 1010 499,07
401 Zuzycie materialow i energii 3 849 515,28 3691 981,34
401-01 Zugycie materialow niemedycznych 347 177,75 238 947,57
401-01-01 Zuzycie materialow niemedycznych 347 177,75 238 947,57
401-01-01-01 Paliwo do $rodkéw transportu 18 624,22 17 607,89
401-01-01-02 Materia?y do remontu i konserwagji 87 621,69 50 060,26
budynkow
401-01-01-03 Materialy dp remontu i_konserwacj[ sprzetu, 18 858,03 2 149,08
aparatury niemedycznej
401-01-01-04 Matf:rla{y do remontu i konserwacji sprzetu, - 1 945,40 0 864,17
aparatury medycznej
401-01-01-05 Mgtene’lb/ i czgsei do napraw i konserwaciji 109,95 i
pojazdow
401-01-01-06 E\/.Iaterlaiy do napraw i konserwacji sprzetu 1 739,54 i
i infrastruktury IT
Materiaty do napraw i konserwacji systemow
401-01-01-07 wentylacyjnych i - -
klimatyzacyjnych(w szczegélnosci filtry)
401-01-01-08 Materialy do utrzymania czystosci 64 806,57 51 981,75
401-01-01-09 Papier ksero 14 515,64 1149877
401-01-01-10 Tonery i tusze 9 440,85 8116,56
401-01-01-11 Druki i recepty 237,90 283,41
401-01-01-12 Pozostate materiaty biurowe 21 247,51 18 645,30
401-01-01-13 Bielizna i posciel wielorazowego uzytku 359,80 -
401-01-01-14 Artykuly zywnosciowe 12 769,82 8 630,56
401-01-01-15 Naczynia jednorazowe 45,60 -
401-01-01-16 Naczynia wielorazowe 1510,68 -
401-01-01-17 Materialy zwigzane z utrzymaniem terenu 3273,79 51,00
401-01-01-18 Pozostale artykuly gospodarcze 606,04 368,10
401-01-01-19 Gazy techniczne 4 866,17 2 754,47
401-01-01-20 Pozostale materiaty techniczne 4127,99 2 405,49
401-01-01-21 Pozostale materialy niemedyczne 80 470,56 54 529,86
401-02 Zugycie materialéw medycznych 2477 869,43 2432 983,67
401-02-01 Leki (28 wyjstkiom programéw lekowyeh 856 347,55 852 036,85
oraz lekéw do chemioterapii)
401-02-03 Inne leki 239 115,11 312210,63
401-02-04 Materialy medyczne 1382 406,77 1268 736,19
401-03 Zuzycie energii 1024 468,10 1020 050,10
401-03-01 Zuzycie energii 1024 468,10 102005010
401-03-01-01 Energia elektryczna 333 420,65 298 537,84
401-03-01-03 Energia cieplna 555 655,01 587 566,40
401-03-01-04 Woda i scieki 143 692,95 133 945,86
402 Uslugi obce 16 635 145,42 17 879 449,24
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402-01

Uslugi niemedyczne

2760 015,15

2748 416,61

Ustugi remontow, napraw, konserwacji i

402-01-01 przegladéw budynkéw, budowli, instalacji 92 543,99 99 521,85
i urzagdzen tech.
402-01-02 Ustugi r{apra\fv, konserwacji l‘przeglqdow 161 818,13 238 381,13
sprzetu 1 aparatury medycznej .
402-01-03 Ustugi napraw i przegladéw pojazddw 8 182,81 3515,02
wiasnych
402-01.04 Ustugi ban}cowe., pocztowe i 46 820,92 53 429.94
telekomunikacyjne
402-01-05 Ustugi tran_sportu niemedycznego - zakup i 5390,50
zewnetrzny
402-01-06 Ustugi najmu, dzierzawy, leasingu 50 406,64 57 376,29
operacyjnego (za wyjatkiem IT)
402-01-07 Ustugi (‘ioradztwa, audytow i kontroli 128 143,77 116 133,96
zewnegtrznych
402-01-08 Us{ugl,utrzymama CZYSFOSCII, u_tyhzac_]l 374 105,45 249 081,11
odpaddéw, ochrony - obiektow i terenu
402-01-09 Ustugi informatyczne 236216,96 301 094,01
Ustugi pozostate zwigzane z utrzymaniem
402-01-10 zabezpieczenia medycznego i 1473 104,13 1 499 226,42
niemedycznego
402-01-11 Inne ustugi niemedyczne 188 672,35 125 266,38
402-02 Ustugi medyczne 13 875 130,27 15 131 032,63
402-02-02 Ustugi transportowe medyczne - zakupione 427 564,10 483 280,00
z zewngtrz
402-02-03 Ustugi diagnostyczne 3 075 649,51 3294 288,68
402-02-04 Podwykonawstwo medyczne 4 831 010,66 6 048 828,78
402-02-05 Podwykonawstwo medyczne - dyzury 5330 059,00 4 881 200,17
402-02-06 Podwykonawstwo medyezne - dyzury pod 199 480,00 272 060,00
telefonem - gotowosé
402-02-07 Pozostale ustugi medyczne 11 367,00 151 375,00
403 Podatki i oplaty 59 485,36 64 775,00
403-01 Podatki 58 454,00 64 775,00
403-02 Opfaty 1 031,36 -
404 Wynagrodzenia 22 105 588,62 23 855 366,95
404-01 Wynagrodzenia z tytulu umow o prace 16513 016,58 17 490 761,35
404-02 Umowy zlecenia 5354 350,37 6121 620,93
404-03 Umowy o dzieto 3 555,00 9 418,00
404-04 Pozostate umowy cywilno-prawne 234 666,67 233 566,67
Skiadki na rzecz Zakladu Ubezpieczen
405 Spolecznych (ZUS) i inne §wiadczenia na 4038 119,13 4 255 913,70
rzecz pracownikow
405-01 Skfadki ZUS - umowy o prace 2 899 295,57 2 995 379,46
405-02 Sktadki ZUS od uméw zlecen 665 278,62 719 846,85
405-04 Skfadki ZUS od innych uméw cywilno- 23 727,00 23 365.39

prawnych
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405-05 Odptsy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen 350 515,54 364 271,15
Socjalnych
. Koszty zachowania bezpieczefistwa i higieny
405-06 pracy (BHP) 30 707,92 41 609,19
405-07 Szkolenia pracownikow 4 600,00 38 947,40
405-08 Pracowniczy Plan Kapitatowy - PPK (czesé 63 994.48 72 494.26
pracodawcy)
406 Pozostale koszty rodzajowe 199 969,09 192 400,14
406-01 Ko§zty krajowych i zagranicznych podrézy 9 855,09 7870,14
stuzbowych
406-00. Koszty‘ubezpleczeﬁ majgtkowych, OC, 188 814,00 178 620,00
komunikacyjnych
406-04 Koszty i;kq‘adek na rzecz organizacji, 1 300,00 5910,00
zrzeszen, klastrow
406-06 Inne pozostate koszty - -
741 Wartc!sc 'sprzedanych towaréw i 109,22 149,08
materialow
Koszty z dzialalno$ci operacyjnej 47 968 245,73 50 950 534,52
XIIL.1 Pozostale przychody operacyjne
: Nazwa 2024 2025
Darowizny 94 627,26 74 473,17
Projekty unijne 117 360,83 96 136,62
Umorzenie podatku od nieruchomogci 58 454,00 64 775,00
Koszty sgdowe od naleznodci 33 945,92 26 118,46
Staz podyplomowy lekarzy 18 947,21 1 755,79
Rozwigzanie odpiséw aktualizacji naleznogci 40301,34 40 236,80
Rozlicz. przychodéw przysztych okreséw 323 039,80 294 922,82
Prowadzenie specjalizacji, stazu lekarzy 5 966,67 3 849,87
Dofinansowanie szkolefi pracownikéw 21 600,00 24 798,00
Umorzenie odsetek od zobowigzan dostaw | ustug 20 188,28 - 450,77
Odszkodowania i szkody 38 769,54 100,00
Inne przychody operacyjne 123,40 345,51
Dot. zobowiazafi ubiegtych lat - -
Razem 773 324,25 627 061,27
XIV.1 Przychody finansowe
Nazwa 2024 2025
Odsetki uzyskane 13 763,63 91,18
Inne 18417,86 17 605,79
RAZEM 32 181,49 17 696,97
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XV.1 Pozostale koszty operacyjne

Nazwa 2024 2025
Wyplacana renta dla pacjenta 16 566,00 17 946,50
Likwidacja érodkaw trwatych 278,54 9208,14
Likwidacja zbednych materialow w magazynic - -
Kara NFZ 14 678,80 -
Pozostate koszty 6 144,70 1 473,51
Koszty sadowe i komornicze od naleznosci 56 285,09 12 109,90
Odpisy aktualizujace naleznodci 229 413,48 161 682,25
Umorzenie naleznosci 3,01 3,01
Koszty dotyczace naleznodci - 4
Koszty dotyczgce zobowiagzan - 16,00
Koszty sadowe od zobowigzan 77 830,00 323 530,23
Korekty NFZ dot. lat ubieglych - -
Rekompensaty za niezaplacone zobowigzania 70 809,84 84 493,31
Koszty egzekucji 14 237,61 65 801,47
RAZEM 486 247,07 676 264,32
XVI.1 Koszty finansowe
Nazwa 2024 2025 :
QOdsetki od zobowigzan 817 032,08 436 936,04
Pozostate koszty finansowe 03 248,12 141 509,73
RAZEM 910 280,20 578 445,77
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AY 11 IROZIezenie giownycn pozyepn roznigeycen pouastawe upoq‘duwwama pouatkiem

dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

ozliczenie gtéwnych pozycji roéznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym

od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

Wyszczegblnienie

| podstawa prawna

CIT 8 2025 rok

Przychody bilansowe ogétem na podstawie rachunku
zyskow i strat

44 860 351,13

Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate
réznice migdzy zyskiem/stratq dla celéw
rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw
podatkowych, w tym:

Czesc B (+/-)

222 028,94

Dotacje otrzymane z budzetu paristwa i jednostek
samorzadu terytorialnego

Art. 17 ust 1 pkt 47

120 286,66

Otrzymane dofinansowanie - realizacja projektow
unijnych

Art. 17 ust 1 pkt, 53

96 136,62

Dotacje na ksztatcenie rezydéntéw i stazystow

Art, 17 ust 1 pkt 47

5 605,66

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku
biezacym ( bilansowe nie stanowigce przychoddow
podatkowych w badanym roku) :

Czesc C (-)

241 282,02

Naliczone a nieotrzymane odsetki za zwtoke zaptaty
naleznosci ‘

Art. 12 ust 4 pkt 2

16 631,79

Przychdd dotyczacy rozliczen miedzyokresowych
przychoddw zwigzanych z dotacjg lub darowizng
pienigzna ksiegowany na koncie 760 wspdtmiernie do
amortyzacji

Art. 12 ust 3e

184 413,43

Rozwigzane odpisy aktualizujace naleznoéci

Art. 12 ust. 1 pkt 4e

40 236,80

szychody podlegajgce opodatkowaniu w roku
biezgcym, ujete w ksiegach rachunkowych lat
ubiegtych :

czeS¢ D (+)

0,00

faktycznie otrzymane odsetki zarachowane w latach
ubiegtych

Art. 12 ust 4 pkt 2

0,00

faktury korygujgce przychody zaksiegowane w 2022 z
datg wystawienia 2023 - podatkowo w dacie
wystawienia jesli nie byty spowodowane btedem
rachunkowym lub oczywistg omytkg

Art. 12 ust. 3j

0,00

zrealizowane réznice kursowe

Art. 12 ust. 1 pkt 1

0,00

Razem korekty przychodéw

(B+C-D)

463 310,96

Przychody ogétem po korektach podlegajace
opodatkowaniu

(A-E)

44 397 040,17

Koszty bilansowe ogétem na podstawie rachunku
zyskow i strat

51791 616,20

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw
(trwate réznice pomiedzy zyskiem/stratq dla celéw
rachunkowych a zyskiem/strata dla celéw
podatkowych) w tym

czeS¢ H (+)

103 046,84
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Uregulowane zobowigzania z rachunki inne niz z "Biatej
listy", z pominieciem MPP

art. 15dust 1

0,00

Koszty egzekucyjne zwigzanych z niewykonaniem
zobowigzar;

art. 16 ust. 1 pkt 17

65 801,47

Odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowych wptat
naleznosci budzetowych i innych naleznoéci, do
ktdrych stosuje sie przepisy Ordynacji podatkowej -
zaptacone

Art. 16 ust 1 pkt 21

17 998,87

Zapfacone kary za wady w ustugach, wyptacane
renty(odbiorcy, NFZ)

Art. 16 ust 1 pkt 22

17 946,50

Zapfacone skladki na rzecz organizacji, do ktérych
przynaleznosé nie jest obowigzkowa

Art. 16 ust 1 pkt 37

1300,00

Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodéw
w biezgcym roku (zaliczane do réznic przejsciowych)

czesc |l (+)

1436 134,10

Naliczone nie zaptacone odsetki od zobdwigzan

Art. 16 ust 1 pkt 11

276 502,17

Qdpisy aktualizujace wartos$é naleznodci

Art. 16 ust 1 pkt 26a

161 682,25

Umowy zlecenia i o dziefo wyptacone w 2025

Art, 16 ust 1 pkt 57

305 197,94

Nieoptacone do ZUS skfadki finansowane przez
ptatnika (FP,FS,FGSP) 57a) nieoptaconych do ZUS
sktadek, z zastrzezeniem pkt 40 oraz art. 15 pojecie i
zasady potracania kosztéw uzyskania przychodu ust.
4h, okreslonych w ustawie z dnia 13 pazdziernika 1998
r. o systemie ubezpieczen spotecznych, w czesci
finansowanej przez ptatnika sktadek

Art. 16 ust 1 pkt 57a

692 751,74

Koszty uznawane za koszty uzyskanie przychodéw w
roku biezacym, ujete w ksiegach lat ubieglych, w
tym:

czesc ) ()

3 395 373,76

Wyptacone umowy zlecenia w roku podatkowym a
bilansowo w kosztach lat poprzednich w zwigzku z
art.16.1.p.57

Art. 15 ust. 4g

358 623,66

Zaptacone skfadki ZUS zal. w ciezar lat poprz. nie st.
kup w roku naliczenia {art.16.1 p.57a)

Art. 15 ust. 4h

2977 328,85

Korekta kosztu uzyskania przychoddw, w tym odpisu
amortyzacyjnego, nie jest spowodowana btedem
rachunkowym lub inng oczywistg omytka, korekty
dokonuje sie poprzez zmniejszenie lub zwiekszenie
kosztow uzyskania przychodéw w okresie
rozliczeniowym, w ktdrym zostata otrzymana faktura
korygujaca lub, w przypadku braku faktury, inny
dokument potwierdzajgcy przyczyny korekty.

Art, 15 ust. 4i

0,00

Zaptacone odsetki od zobowigzan, w tym od pozyczek
(kredytdw)

Art. 16 ust. 1 pkt 11

59 421,25

Razem korekty kosztow

(3-1-H)

1856192,82

Koszty podatkowe agétem

(G-K)

53 647 809,02

USTALENIE PODSTAWY OPODATKOWANIA

l - przychody podatkowe ogétem

44 860 351,13
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- koszty podatkowe ogétem

51 791 616,20

Strata z lat ubiegtych

Czesé M

0,00

Wartosé
poniesionej straty
w danym roku

wartosé¢ odliczenia od dochodu

strata roku 2019

3 559 478,57

strata roku 2020 2 504 091,32
strata roku 2021 299 474,11
strata roku 2022 2 863 309,53
strata roku 2023 3259715,64
strata roku 2024 3817 940,93

PODSTAWA OPODATKOWANIA

Dochdd

-6 931 265,07

= Strata do odliczenia 0,00
Czesc | .
oA -6 931 265,07
opodatkowania
Podatek dochodowy Czes¢ O 0,00

XVIIL1 Przecietne zatrudnienie w jednostce z podzialem na grupy zatrudnionych

5. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie z podzialem
na oddzialy /komorki

organizacyjne 2024 2025
I_umowa cywilnoprawna umowa cywilnoprawna
LII'IIOL'\'A .
Z umowy o pracg ordynacja dyzury zlccgnmfo Z UMOWY 0 prace ordynacja dysury umowa zlecenin/o d
Personel podstawowa | lekarskie deiclo podslawowa | lekarskic
osoby ' etaty I osoby oxoby asoby osoby w:‘:ﬁfé osoby osoby osuby
NiS DEBNO 0 4 B 1 0 3 15 1
lekarze 8 1 15 |
piclegniarki 4 0 3 0
kierowca
ODDRZIAL CHIRURGIL OGOLNEJ 11,55 6 0 9 11 10,55 3 1 8
lekarze 0,8 5 3 0,8 3 1 2
piclegniarki/polozne 8,75 1 6 7,75 6
opickun nedyczny/ratownik 1 1
sekretarka medyczna I 1
ODDZ.POL.-GIN. 9 6 2 6 0 2 0 4
lekarze 5 2 ] 1
polozne 8 I 3 0 1 4
sekretarka medyczna i
ODDZ. NEONATOLOGICZNY 438 0 0 5 28 0 0 2
lekarze 0,8 0,8
poloizne 4 5 2 2
BLOK OPERACYJNY 10 3 3 6 11 1 5 7
lekarz 3 1 5 2
1 9 . 4



piclepgniarki

2 5 11 i 1 3
sterylizator 0 1 0 0 0 1
1ZBA PRZYJEC 8 2 0 7 i 1 0 6
pielggniarki 5 3 3 3 5
poloine 2 2 1 1 I
ratownik medyczny 1 1 1 1
opickun medyczny 2 2
ODDZ.WEWNETRZNY 15,6 3 0 9 17 16,6 0 3 10
lekarz 2 3 1 1 1 3 3
pielegniarki/polozne 11,6 1 12 11,6 1
polozne 2 5 1 1
opiekun medyezny/ratownik 0 2 2 2 5
sekretarka medyczna 1 1 1
ODDZ.DZIECIECY 92,8 1 3 6 11 10,8 1 5 6
lekarz 2,8 1 3 1 0,8 1 5
polozne 7 6 2 2
pielggniarki 7 7 6
opiekun medyczny /covid/
sckretarka medyczna 1 1
ZAKLAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY 18 2 0 10 18 175 2 0 9
Kierownik 1 1 1
lekarz 1 1 1
ratownik medyczny - koordynator
piclggniarki 5 1 5 50 4,5 2 3
polozne 8 1 5 1,0 1,0
opiekun 2 8 8 6
terapcuta zajeciowy 1 1 1
sekretarka medyezna 1 1
REHABILITACJA 's 2 0 1 5 § 1 0 I
fizoterapeula 5 2 5 5 1
masazysta 1 1
DZIAL DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ 1 H 0 1 1 1 4 0 1
lekarz 2 z
technik rig. 1 3 1 1 1 2 1
DZIAL ORGANIZACJI | NADZORU 4 0 (] 1 4,00 4,00 0,00 0,00 1,00
statystyk medyczny 2 | 2 1 1
REJESTRACIJA - specjalista ds. obsugi pacjenta 2 2 2
APTEKA 2 0 0 1 2z 2 0 0 |
mgr farmacji 1 1 1 1 1
tech. Farmacji/pomoc apteczna 1 1 1
BANK KRWI 0,5 0 0 0 1 0,25 0 ] 0
kierownik banku krwi 0,5 1 0,25
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 6 11 0 2 6 55 13 0 3
por. chir. - lekarz 0
por. chir. - pielegniarka 1 1 1
por. gastrolog. - piel 1 1 1 1 i
por. gastrolog, -lekarz
ortopeda - lekarz 5 4
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por. "K" - poloina 1 1 1
por. "K" - lekarz 3
poradnia onkelogiczna-picl 1 1 0
poradnia onkologiczna-lekarz 0 0 0 0
por. urologiczna - lekarz 3 3
por. urologiczna ~ pielggniarka 0,5
por. kardiologiczna - lekarz 3 3
por. kardiologiczna - pielggniarka 1 1 1
por. Laryngologiczna - lekarz 0 0
Sekretarka inedyczna 1
DZIAL TECHN.-GOSP. 2 21 0 0 20 0 0 13
dyrektor ds. inwestycji/kierownik budowy 0 0 0
Kierownik 1 1
referent 1 1
elektryk
murarz 0 0
sekcja utrzymania czystosei 12 11 13
robotnik gosp./konserwator 6 6
preparator | 1
.
DZIAL FINANSOWO-KSIEGOWY 4 0 0 5875 0 0 0
gléwny ksiegowy 1 3
ksigpowe 3 3,875
| DZIAL KADR I PLAC 25 | [ 25
STANOWISKA SAMODZIELNE adm. 1,6 0 0 1,5 0 0 6
Prezes Zarzadu 1
informatyk 1
specj. ds. zamowien publ, 1
speci. ds. bhp i ppoz. 0,5 0,5
kapelan szpitalny 0,1 |
sekretarska/prae, admin 1 1
pracownik ds. obronmosei 1
doradea ds. pozyskiwania funduszy
pelnomocnik ds. zarzadzania jakoscig 0 0 1
STANOWISKA SAMODZIELNE-medyezne 0 1 0 0,00 1,00 0,00 2,00
pielggniarka naczelna
mikrobiolog 1
kierwonik zespolu zakazen szpitalnych 1
specj. ds. epidemiologii-pielegniarka
dietetyk 1 1 0
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XVIIL2 Wynagrodzenie wyplacone Zarzadowi za rok obrotowy 2025 wyniosto 163341,27 zi.

XVIIL3 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
nalezne za rok obrotowy 2025 wynosi: brutto 18 450,00 z1.

XIX.1 Po dacie bilansu do dnia podpisania sprawozdania finansowego nie mialy migjsca istotne
zdarzenia majace wplyw na sytuacje materialng i finansowg jednostki.

XX.1 Zysk/strata netto na jeden udzial

Strate na jeden udzial ustalono jako relacje wyniku netto na dzien bilansowy 31.12.2025r.,
tj. 7758 521,89 zt przez liczbe udzialéw bedacych w posiadaniu udzialowca w danym okresie,
tj. 183 359 sztuk udziatow. Strata na jeden udzial wynosi 42,31 zi.

XXI.1 Pozycje niewypelnione w sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 45 ustawy,
dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczenl, zakiady reasekuracji i jednostek mikro
nie wystepuja badz nie dotyczg Spotki.

XXII.1 W roku 2025 po raz pierwszy zostaly utworzone rezerwy na zobowigzania z przeznaczeniem
na $wiadczenia pracownicze tj. odprawy emerytalne oraz ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy
pracownikéw, dokonano zmian polityki rachunkowosci a kwotg 1 998 398,63 zt rezerw za 2024 rok
przeksiegowano na wynik za lat ubieglych.

Sporzadzono, dnia 02.06.2026 1.
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Maria Ciesla ariusz Szymkowicz
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| 74-400 Debno, ul. Ko$ciuszki 58

: o tel.: centrala medyczna: 95 760 20 63-65
,Szlmal W Dgbnie im. tel.: administracja: 95760 21 68
sw. Matki Teresy z Kalkuty e-mail: sekretariat@szpital-debno.pl
Sp.20.0. http://www.bip.szpital.debno.com.pl/

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

za okresod 01.01.2025r.do 31.12.2025r.

data sporzadzenia 02.06.2026 r.



1. Podstawowe informacje
Wprowadzenie

Szpital w Debnie im. Swietej Matki Teresy z Kalkuty Sp. z 0.0. zostat przeksztalcony w spotke
prawa handlowego na podstawie umowy spotki z dnia 03.10.2012 r. sporzadzonego przez nota-
riusza Dorote Andrzejewskg (Rep. A Nr 9831/2012)  prowadzgcg  kancelarie notarialng
w Szezecinie.  Spétka powstata na podstawic Uchwaly nr XXV11/252/2012 Rady Powiatu
w Mysliborzu z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie spotki
Szpital w Debnie Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig" oraz Uchwaly nrl11/417/2012
Zarzadu Powiatu Mys§liborskiego z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie dokonania
przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Dgbnie w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 17.10.2012 r. w Sadzie
Rejonowym Szczecin - Centrum w Szczecinie, XIII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem -
0000436693.

Spolka posiada numer statystyczny GUS 000306704 oraz numer identyfikacyjny NIP: 5971730353,

W dniu 08.12.2016 r. zostala podjeta uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow
dotyczaca zmiany Aktu Zalozycielskiego Spotki w ten sposob, ze spotka dziala pod nazwa Szpital
w Debnie im. Swie;tej Matki Teresy z Kalkuty Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego zostat dokonany 04.04.2017 r.

Kapital zakladowy spélki

Na dzien utworzenia Spoétki na podstawie Aktu notarialnego Repertorium A nr 9831/2012 z dnia
03.10.2012r. kapital zaktadowy wynosit 10.000,00 zI. i dzielit si¢ na 100 udzialdéw o wartosci
100,00 zt kazdy. Zarejestrowano w KRS 17.10.2012.

Zgromadzenie Wspolnikow kilkukrotnie podwyzszylo kapitat zaktadowy Spotki.

Uchwalg nr 1 z dnia 19 grudnia 2012 roku Zgromadzenia Wspolnikow spotki Szpital w Debnie
Sp. z 0.0. podwyzszono kapital o kwote 1.750.00.00 zl. poprzez utworzenie 17.500 réwnych
niepodzielnych udzialéw o nominalnej wartosci po 100,00 zt. kazdy oraz utworzenie kapitalu
zapasowego w kwocie 49927795 zi. Wartosé nowego kapitatu zakladowego zostala
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym Spotki Postanowieniem z dnia 20 marca 2013
roku.

Aktem notarialnym Repertorium A nr 7181/2014 z dnia 24.07.2014 podwyzszono kapitat
zakladowy do kwoty 8 702 000,00 zi.

W dniu 28.07.2014r. Powiat Mysliborski Aktem Notarialnym Repertorium A Nr 7236/2014 wnidsl
do spolki Szpital w Debnie Sp. z 0.0. wartoéé wktadu niepieni¢znego w postaci nieruchomogci
W wysokosci 6.942.000,00 zl, za ktdre objat 69.420 udziatow kazdy po 100,00 zt. W KRS zareje-
strowani w dniu 08.10.2014 r.



Gmina Debno dnia 23.12.2014 r. Aktem Notarialnym Repertorium A Nr 7580/2014 wniosla
do Spoélki Szpital w Debnie Sp. z 0. o.:

1) wklad pieni¢gzny w wysokoscei 1.500.000,00 zl, za ktére objela 15.000 zI nowo utworzonych
udzialow kazdy po 100,00 zi. ‘

2) wktlad niepienigzny —aport- konwersja wierzytelnoéci w wysokosci 844.091,17 zl, za ktére Gmi-
na Debno objeta 8.440 nowo utworzonych udziatéw kazdy po 100,00 zi. W wyniku tego powstato
agio w wysokosci 91,17 zl ( na kapital zapasowy),

3) wkiad niepienigzny -aport- w postaci prawa wihasnosci rzeczy ruchomych w wysokosci
593.490,00 zl, za ktére Gmina obj¢ta 5.926 nowo utworzonych udziatow. W wyniku tego
powstato agio w wysokosci 890,00 zl ( na kapital zapasowy).

Zlozono i zarejestrowano wniosek do KRS dnia 16.02.2015 r. pod nr 1631/15 o podwyzszenie
kapitatu.

Aktem notarialnym z dnia 24.10.2017 r. Repertorium A nr 8358/2017 podjeto uchwale w przed-
miocie podwyzszenia kapitahu zakladowego o kwote 450 000,00 zt. poprzez utworzenie 4.500

nowych udzialow objetych przez Gming De¢bno. Podwyzszenie to zarejestrowano w KRS dnia
16.02.2018 r.

Aktem notarialnym z dnia 12.09.2018 r. Repertorium A nr 7460/2018 podjeto uchwale
w przedmiocie podwyzszenia kapitalu przez Gming Debno w kwocie 205 000,00 zt. poprzez

utworzenie 2.050 nowych udzialdéw objetych przez Gming Debno. Podwyzszenie to zarejestrowano
w KRS 26.11.2018 1.

Aktem notarialnym z 29.01.2019 r. Repertorium A Nr 642/2019 podjeto uchwale w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu Spotki przez Powiat Myséliborski w kwocie 1 000 000,00 zi. oraz Gming
Debno w kwocie 600 000,00 zt. Podwyzszenie zarejestrowano w KRS 13.03.2019 r.

Aktem notarialnym z 02.05.2019 r. Repertorium A Nr 3102/19 podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu Spolki przez Powiat Mysliborski w kwocie 500 000,00 zt. oraz Gming
Dg¢bno w kwocie 500 000,00 zt. Podwyzszenie zarejestrowano w KRS 02.05.2019r.

Uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 02.04.2020 r. dokonano
podwyzszenia kapitalu poprzez wniesienie do Spotki tacznie 1 000 000,00 zt. Gmina Debno wnio-
sta 315 000,00 zl natomiast Starostwo Powiatowe w Mysliborzu 685 000,00 zi. Podwyzszenie
zarejestrowano w KRS 27.05.2020 r.

Uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 05.06.2020 r. Powiat Myslibor-
ski wniost do Spotki 1370 000,00 zt. i objat 13 700 nowych udzialdow o warto$ci nominalne;
100,00 zt., Gmina D¢bno objgta 6 300 udzialéw o wartosci nominalnej 100,00 zi i pokryta udzialy
wktadem pienigznym 630 000,00 zt. Zarejestrowano w KRS 11.08.2020 r.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 6163/2020 z dnia 01.09.2020 r. dokonano podwyzszenia
kapitatu spotki o kwotg¢ 440 000.00 zt poprzez objecie udzialow przez Gming Dgbno.
Zarejestrowano w KRS 06.11.2020 r.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 7008//2020 z dnia 02.10.2020 r. dokonano
podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez nabycie jednego udzialu 100 zl. przez Powiat
Myiliborski, nabycie nastapito po cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny
426 102,73 zk. przy czym nadwyzka =zostala przekazana na kapital zapasowy Spolki.
Podwyzszenie zarejestrowano w dniu 10.11.2020 r,



Aktem notarialnym Repertorium A numer 8174/2020 z dnia 18.11.2020 1. dotyczacy podwyzszenia
kapitalu zakladowego poprzez nabycie jednego udzialu 100 z. przez Gming Debno, nabycie
nastgpito po cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 338 400,00 zt. przy czym nadwyzka
zostata przekazana na kapitat zapasowy Spolki. Zarejestrowano w KRS 15.12.2020 r.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 2264/2021 z dnia 09.03.2021 r. wpis do KRS z dnia
19.05.2021 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycic nowego
jednego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zt. przez. Gming, nabycic nastgpilo po cenie
wyzszej od nominalnej za wklad pieniezny 250 000,00 z. przy czym nadwyzka zostala
przekazana na kapital zapasowy Spolki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 4415/2021 z dnia 18.05.2021 r. wpis do KRS z dnia
18.06.2021 r. podjgto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o warto$ci nominalnej 100,00 zt. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpito po
cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 250 000,00 zI. przy czym nadwyzka zostala
przekazana na kapitat zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 9567/2021 z dnia 13.10.2021 r. wpis do KRS z dnia
22.12.2021 r. podjgto uchwalg w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zk przez Gming Dgbno, nabycie nastgpito po
cenie wyzszej od nominalnej za wkiad pieniezny 300 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostala
przekazana na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 10500/2021 z dnia 10.11.2021 r. wpis do KRS z dnia
30.12.2021 r. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o warto$ci nominalnej 100,00 zi. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpito po
cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 450 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostala
przekazana na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 6121/2022 z dnia 29.07.2022 . wpis do KRS z dnia
29.08.2022 r. podjgto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitatu poprzez nabycie nowego jed-
nego udziatu o warto$ci nominalnej 100,00 zl. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpito po cenie
wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 50 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapitat zapasowy Spoétki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 6922/2022 z dnia 30.08.2022 r. wpis do KRS z dnia
19.09.2022 r. podjgto uchwalg w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego jed-
nego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zk. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastapito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 50 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 8856/2022 z dnia 08.11.2022 r. wpis do KRS z dnia
29.11.2022 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitatu poprzez nabycie nowego jed-
nego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zi. przez Gming Dgbno, nabycie nastgpito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 450 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostata przekazana
na kapitat zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 3087/2023 z dnia 14.04.2023 r., wpis do KRS z dnia
17.05.2023 r. podjgto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego jed-
nego udzialu o warto$ci nominalnej 100,00 zt. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpito po cenie

wyzszej od nominalnej za wklad pieniezny 500 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapitat zapasowy Spotki.
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Aktem notarialnym Repertorium A numer 3087/2023 z dnia 14.04.2023 r. wpis do KRS z dnia
17.05.2023 r. podjgto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego jed-
nego udzialu o wartoéci nominalnej 100,00 zt. przez Gming De¢bno, nabycie nastgpito po cenie

wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 500 000,00 zi. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 5379/2023 z dnia 04.07.2023 r. wpis do KRS z dnia
31.08.2023 1. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego jed-
nego udziahi o wartosci nominalnej 100,00 zt., przez Powiat My$liborski, nabycie nastgpito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 668 500,00 zi. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 5379/2023 z dnia 04.07.2023 r. wpis do KRS z dnia
31.08.2023 r. podjeto uchwalg w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zt. przez Gming D¢bno, nabycie nastapito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 350 000,00 zl. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapital zapasowy Spdlki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 9374/2023 z dnia 16.11.2023 r. wpis do KRS z dnia
30.11.2023 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zi. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpito po
cenie wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 12 540,00 zl. przy czym nadwyzka zostala prze-
kazana na kapitat zapasowy Spolki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 9374/2023 z dnia 16.11.2023 r. wpis do KRS z dnia
30.11.2023 r. podjeto uchwal¢ w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zt. przez Gming Dg¢bno, nabycie nastapilo po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 50 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostata przekazana
na kapitat zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 2838/2024 z dnia 10.04.2024 r. wpis do KRS z dnia
05.07.2024 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zt. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpilo po
cenie wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 250 000,00 z}. przy czym nadwyzka zostala prze-
kazana na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 7096/2024 z dnia 12.09.2024 r. wpis do KRS z dnia
20.09.2024 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartoéci nominalnej 100,00 zl. przez Gming Debno, nabycie nastapito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 250 000,00 z1. przy czym nadwyzka zostata przekazana
na kapital zapasowy Spolki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 9359/2024 z dnia 28.11.2024 r. wpis do KRS z dnia
13.12.2024 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego jed-
nego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zh. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastgpito
po cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 250 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostata
przekazana na kapital zapasowy Spotki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 9359/2024 z dnia 28.11.2024 r. wpis do KRS z dnia
13.12.2024 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitatu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o wartosci nominalnej 100,00 zt. przez Gming Dgbno, nabycie nastapito po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pienigzny 250 000,00 zi. przy czym nadwyzka zostata przekazana
na kapital zapasowy Spolki.



Aktem notarialnym Repertorium A numer 3044/2025 z dnia 30.04.2025 r. wpis do KRS z dnia
15.07.2025 r. podjeto uchwale w przedmiocic podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartosci nominalnej 100,00 zt. przez Powiat Mysliborski, nabycie nastagpito po
cenie wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 600 000,00 zl. przy czym nadwyzka zostala prze-
kazana na kapital zapasowy Spolki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 3044/2025 z dnia 30.04.2025 r. wpis do KRS z dnia
15.07.2025 r. podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego
jednego udzialu o wartodci nominalnej 100,00 zi. przez Gmine De¢bno, nabycie nastgpito po cenie
wyzszej od nominalnej za wklad pienigzny 600 000,00 z. przy czym nadwyzka zostala przekazana
na kapital zapasowy Spolki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 6340/2025 7z dnia 28.08.2025 r. wpis do KRS z dnia
02.10.2025 r. podjgto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitalu poprzez nabycie nowego jed-
nego udzialu o warto$ci nominalnej 100,00 z, przez Powiat Mysliborski, nabycie nastapilo
po cenie wyzszej od nominalnej za wklad pieni¢zny 1.000 000,00 zt. przy czym nadwyzka zostata
przekazana na kapital zapasowy Spétki.

Aktem notarialnym Repertorium A numer 6340/2025 z dnia 28.08.2025 r. wpis do KRS z dnia
02.10.2025 r. podjgto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitatu poprzez nabycie nowego
jednego udziatu o wartodci nominalnej 100,00 zt. przez Gming Dgbno, nabycie nastgpilo po cenie
wyzszej od nominalnej za wkiad pieniezny 1.000. 000,00 z, przy czym nadwyzka zostala przeka-
zana na kapital zapasowy Spotki.

Na dzien 31.12.2025r. Powiat Mysliborski posiada 122 582 udzialéw 0 wartosci nominalnej 100,00
zl kazdy. Natomiast Gmina Debno posiada 60 777 udzialéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy.
Razem 183 355 udzialow, co daje Powiatowi Mysliborskiemu 66.85 % udziatdéw, Gminie Debno
33.15 % udzialow.

Kapital zakladowy wynosi 18 335 900,00 zl.

Wiladze spolki:

1) Zgromadzenie Wspdlnikow
2) Zarzad

Aktem notarialnym z dnia 13 pazdziernika 2021 roku (Rep. A Nr 9567/2021) zmieniono akt
zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z dnia 03 pazdziernika 2012 roku
(Rep. A Nr 9831/2012) poprzez usunigeie organu w postaci Rady Nadzorczej. Obecnie wszelkie
prawa lub postanowienia nalezq do zadan Zarzadu.

Zgromadzenie Wspolnikow

Zgodnie z umowg spotki Szpital w Debnie im. Swictej Matki Teresy z Kalkuty Sp. z 0.0. funkcje
Zgromadzenia Wspolnikéw pelnia:

Zarzad Powiatu Mysliborskiego, w skiad ktérego na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
wchodza:

Robert Dudek - Starosta Powiatu Mysliborskiego

Wioletta Drzewinska - Wicestarosta Powiatu Mysliborskiego
Dariusz Gaczynski - Czlonek Zarzadu

Andrzej Rudnicki - Czlonek Zarzadu

Anna Wolanska - Czlonek Zarzadu



oraz z ramienia Gminy De¢bno:

Wojciech Czepulkowski - Burmistrz Gminy Dgbno

Zarzad Spolki

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad jest jednoosobowy.

2. Opis dzialalnoSci spolki

Celem dzialalnosci spolki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych ze szezegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen w ramach specjalnosci reprezentowanych przez poszczegolne komorki
organizacyjne w warunkach ambulatoryjnych oraz stacjonarnych catodobowych.

Dzialalno$¢ prowadzona jest w oparciu o Ustawg z dnia 15.04.2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 2020 r. poz. 295), a takze Ustawe z dnia 15.09.2000 r. Kodeks Spotek Handlowych
(Dz.U.2020 r. poz. 1526).

Do gléwnych zadai Spolki nalezy:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego,

2) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki dlugoterminowe;j,

3) udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
4) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie diagnostyki obrazowej,

5) udzielanie $wiadczen zdrowotnych profilaktyczno-leczniczo-pielegnacyjnych,

6) promocja zdrowia,

7) ksztalcenie osob wykonujacych zawody medyczne.

Do zadan Szpitala nalezy réwniez wykonywanie zadan obronnych w czasie pokoju w przypadku
zaistnienia nadzwyczajnych zagrozen i stanu kryzysowego oraz w czasie stanu zagrozenia Pafistwa
albo wojny.

W sklad Spélki wehodza:

Oddzialy szpitalne: wewngtrzny, dziecigcy, chirurgiczny, potozniczo-ginekologiczny (od 01 lipca
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. — czasowe zaprzestanie dzialalnosci leczniczej), noworodkowy w sys-
temie rooming-in

Pracownie: Kolonoskopii, Gastroskopii, RTG, TK, USG, Pracownia Wysitkowa;

Komoérki pomocnicze: Apteka, lzba Przyjeé, Blok Operacyjny, Bank Krwi, Sterylizatornia,
Rehabilitacja, Prosektorium;

Opieka nocna i $wigteczna,
Specjalistyczne Poradnie Przyszpitalne:

W poradniach przyszpitalnych prowadzona jest dzialalno$¢ lecznicza w rodzaju ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej. W sklad poradni przyszpitalnych wchodzg nastepujgce jednostki
organizacyjne:

1) poradnia chirurgiczna
2) poradnia ginekologiczno-potoznicza



3) poradnia gastroenterologiczna
4) poradnia onkologiczna

5) poradnia kardiologiczna

6) poradnia geriatryczna

7) poradnia urologiczna

Komercyjne Poradnic specjalistyczne:

1) poradnia ortopedyczna

Sredni czas oczekiwania Pacjenta na wizyte w poradni:
- kardiologicznej wynosi ok. 7 miesigcy,

- do pozostatych poradni ok. 1-2 tygodni.

Zaklad Opickuiczo-Leczniczy

Zaklad Opickunczo-Leczniczy prowadzi dziatalnogé leczniczg w rodzaju: stacjonarne i calodobowe -
Swiadczenia medyczne inne niz szpitalne.

3 Parametry charakteryzujgce dzialalno$é podmiotu

3.1 Oddzialy szpitalne

Nazwa oddzialu Nazwa parametru 2024 2025
Srednia liczba tozek w okresie 23 23
; Liczba osob leczonych 1640 1595
Oddzial ; :
Wewnetrzny Liczba osobodni 5721 5392
Obtozenie w dniach (liczba osobodni/iloéé t6zek) 248,74 234,43
% wykorzystanie 16zek (obtozenie/ilosé dni w roku*100) 67,96 64,23
Srednia liczba t6zek w okresie 16 16
. Liczba osdb leczonych 808 700
Oddzial : .
Dziecigey Liczba osobodni 2895 2248
Obtozenie w dniach (liczba osobodni/ilosé 16zek) 180,94 146,75
% wykorzystanie 16zek (oblozenie/iloé¢ dni w roku* 1 00) 49,44 40,21
Srednia liczba 16zek w okresie 17 17
. Liczba 0s6b leczonych 966 1351
Oddzial - -
Chirurgii Ogélnej Liczba osobodni 2911 3500
Obtozenie w dniach (liczba osobodni/ilosé t6zek) 171,24 205,88
% wykorzystanie t6zek (oblozenie/ilogé dni w roku* 100) 46,79 56,41
Srednia liczba t6zek w okresie 7 7
Ol Liczba 0s6b leczonych 784 428
Gin eLI::Io giczny Liczba osobodni 1558 901
Obtozenie w dniach (liczba osobodni/ilogé tozek) 222,57 128,71
% wykorzystanie 16zek (obtozenie/ilosé dni w roku* 1 00) 60,81 35,26
Srednia liczba 16zek w okresie 8 8
Oddziat L?czba 0s6b lec%onych 245 118
Polozniczy Liczba osobodni 832 396
Obtozenie w dniach (liczba osobodni/ilogé tozek) 104 49,50
% wykorzystanie 16zek (obtozenie/iloéé dni w roku* 100) 28,42 13,56
Oddazial Srednia liczba tozek w okresie 8 8
a .
Neonatologiczny Liczba o0sdb leczonych 247 118
Liczba osobodni 820 380




Oblozenie w dniach (liczba osobodni/ilos¢ 16zek) 102,12 47,50
% wykorzystanie tozek (obtozenie/ilosé dni w roku*100) 27,9 13,01
Srednia liczba t6zek w okresie 56 56
Zaklad Liczba 0sdb leczonych 734 699
Opiekunczo Liczba osobodni 20218 20073
Leczniczy Oblozenie w dniach (liczba osobodni/ilo$¢ 16zek) 361,04 358,45
% wykorzystanie tozek (oblozenie/iloéé dni w roku*100) 98,64 98,20
Ilo$¢ hospitalizacji ogélem 5424 5009

3.2 Izba przyjeé - Swiadczenia udzielone ambulatoryjnie

Zakres

2024

2025

Ilos¢ $wiadczen udzielonych
ambulatoryjnie

llos¢ $wiadczen udzielonych
ambulatoryjnie

Izba przyjeé 3 895 3583
3.3 Poradnie specjalistyczne
y Ilo$¢ udzielonych porad
Lp. Nazwa poradni 2024 2025
1 | Poradnia gastroenterologiczna 1403 1 494
2 | Poradnia ginekologiczno-potoznicza 4729 5341
3 | Poradnia profilaktyczna- SIMP 441 547
4 | Poradnia chirurgiczna 4474 4962
5 | Poradnia onkologiczna 2958 3349
6 | Poradnia urologiczna 3 807 4233
7 | Poradnia kardiologiczna 4550 4562
8 | Poradnia geriatryczna 2384 2390
9 | POZ opieka nocna i $wigteczna 6 753 6 795
10 | Pracownia endoskopowa 1911 1489
Porady ogélem 33410 35162
3.4 Pozostale ustugi medyczne — porody
2024 2025
Lp. Rodzaj badani cieci ieci
P ot Decansa Opolem | asaarolvelas B fioss 8 | Sl cigcia
cesarskie cesarskie
1 | Porody 216 76 102 36




3.5 Wykonane badania

3 ; 2024 2025
Lp. Rodzaj badania : - = 2
Szpitalne Ambulatoryjne Szpitalne Ambulatoryjne
1 | Gastroskopia 278 821 213 o931
2 | Kolonoskopia 110 702 134 910
3 |RTG 4849 4195 4335 4031
4 |USG 12643 752 14117 867
5 |EKG 9006 1 8983 50
6 | Holter 1270 13 1449 15
7_| Tomograf komputerowy 2029 1669 2296 2103
Badania ogélem 30185 8153 31527 8907
4. Majatek spolki
4.1 Stan i struktura aktywéw trwalych Spélki na dzien 31 grudnia 2025r.
Dane netto na Dane netto na Wzrost/Spadek
Wyszezegélnienie (grupy) koniec roku ob- | koniec roku obro-
g grupy rotowego towego
31.12.2024r. 31.12.2025r. (3-2)
| 2 3 4
Wartoéci niematerialne i prawne 28 420,42 4499,76 - 23 920,66
O. Grunty, tereny- wieloletnie zasadzenia 1 285 588,93 | 285 588,93 -
I. Budynki i lokale 7943 850,51 8§ 725 541,62 781 691,11
IL Budowle i obickty inzynierii ladowej i wodnej 692 226,46 668 425,66 - 23 800,80
I11. Kotly i maszyny energetyczne - - -
1'V. Maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania 345 183,16 246 404,29 -98 778,87
V. Maszyny i urzadzenia specjalistyczne 915598 5920,92 -3 235,06
V1. Urzgdzenia Techniczne 219832,50 163 702,89 -56 129,61
VIL Srodki transportu - - -
VIIL Narzgdzia i przyrzady, ruchomosei i wyposazenie 2727 924,13 2177 648,53 -550 275,60
Srodki trwale w budowie 1207 378,68 440 689,56 766 689,12
RAZEM 14 459 560,77 13 718 422,16 -741 138,61
3. Sytuacja finansowa
5.1 Wynik finansowy
Spotka od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. osiggneta stratg netto w wysokosci -7 758 521,89 zl.
Dla celow porownawczych podano dane za lata 2023 - 2025.
Lp. Wyszczegblnienie 2023 2024 2025
1 2 4 5 5
1 Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3904 1590,15 44 741 326,33 44 215 462,96
2 oy spresiRnyelr Uaig; fowdrdw 41924603,62 | 4796824573 | 50950 534,52
i materiatéw
3 Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -2 883 013,47 -3 226 919,40 -7 758 521,89
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4 Pozostate przychody operacyjne 744 980,95 773 324,25 627 061,27

5 Pozostate koszty operacyjne 933 398,74 486 247,07 676 264,32
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -3 071 431,26 -2 939 842,22 -7 197 773,09

7 Przychody finansowe 236 682,20 31181,49 17 696,97

8 Koszty finansowe 424 966,58 910 280,20 578 445,77

9 Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej -3 259 715,64 -3 817 940,93 - 7758 521,89

10 Zysk (strata) brutto -3 259 715,64 -3 817 940,93 - 7758 521,89

I Podatek dochodowy - - -

12 Zysk (strata) netto -3 259 715,64 -3817940,93 -7758 521,89

Na wynik finansowy ze strony przychodéow najwickszy wplyw mialy przychody uzyskane
z tytulu uméw z ZOW Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie na $wiadczenie ustug
medycznych finansowanych ze §rodkow publicznych.

5.2 Struktura sprzedazy wg odbiorcow uslug

Przychody netto ze sprzedazy produktow towaréw i materialéw

Dla celow porownawczych podano dane za 2025r.

s Wzrost/Spadek
Wyszcezegblinienie 2024 2025
(3-2)
1 2 3 4

Sprzedaz ustug medycznych $wiadczonych dla NFZ 41 713 969,38 40 931 028,17 - 782 941,21
g“:’:ﬁ‘:gin"ﬂ:gﬂ:ﬁy‘jﬁpr awiiicayehido hezplaiyoh 131311,93 132411,88 1 099,95
Sprzedaz ustug komercyjnych 824 653,95 952 476,45 127 822,50
Sprzedaz ustug diagnostycznych 490 934,00 532 256,00 41 322,00
Optata za ZOL 1351 27941 1437 538,26 290 778,31
Czynsze i dzierzawy 42 372,70 79 111,41 36 738,71
Pozostata sprzedaz 182 050,11 150 640,79 -31 409,32
Sprzedaz materiatow 133,20 129,93 -3,27
Razem 44 736 704,68 44 215 462,96 - 521 241,72
Zmiana stanu produktow 4621,65 -413628,41 - 409 006,76
Razem przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 44 741 326,33 43 801 964,48 - 939 361,85

5.3 Rozliczenie podpisanych uméw z Zachodniopomorskim
Narodowego Funduszu Zdrowia

Umowa: Leczenie szpitalne

Oddzialem Wojewddzkim

RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA 17 955 066,10 zt | 19 554 804,51 z! 108,91% 17 955 066,10zt | 1599 738,41zl
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU

POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA 391 821,03 zt 392 066,73 zi 100,06% 392 066,73 zt 0,00 zt
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU

POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA 666 001,17 zt 627 136,18 z! 94,16% 665 445,42 zi -38 309,24 zi
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CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZA-
CJuA

7190310,052! | 8198046982 |  114,02%

PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 31116619221 | 37036920721 |  119,03% 3 703 692,08 21 -0,01 2t
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA 0,00 zt 0,00 zi 0,00 0,00 z1 0,00 z1
ﬁgg)m;owem ~HOSPITAUEACIA-N2D. | wtowmivmel | svaidibicesl 103,96% 579 842,94 21 0,02 zt
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA 8541081,8121 | 9088 853,72 116,95%
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA -
Syl i 0,00 z1 0,00 21 0,00 0,00 2 0,00 z1
gg;RURGm OGOLNA - HOSPITALIZACJA - i — o765 — —
CHIRURGIR OGOLNA - HOSPITALIZACIA -

WIADCZENIA DIAGNOSTYK! | LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM ON- RNFe Oieiay BHe Bii 0,002
KOLOGICZNYM
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITA- | , )y 674,25z | 1367 903,81 21 61,52% 0,00 zI
LIZACJA
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITA-
i o 538 084,082 | 538 082,64 I 100,00% 538 082,64 zI 0,00 zi
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITA-
LIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY Si002l .00 d D0zt Gk
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITA
LIZACJA - SWIADCZENIA UDZIELANE 0SO-
BOM DO UKONCZENIA 18, ROKU ZYCIA 12 909,44 2t 12 909,44 21 100,00% 12 900,44 21 0,00 21
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE
W PS2)
F'OtOZNICSTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITA-
LIZACJA - SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI |
LECZENIA ONKOLOGICZNEGO - POZA PA- udo= Oiees 400 0.002 Do
KIETEM ONKOLOGICZNYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII 317068,1821 | 317 065,86 2| 100,00% 317 065,86 zI 0,00 zt
OGOLNEJ
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI!
OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 0.00 2t 0.00 2t 0,00 0,00zt 0,00 zf
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGII
OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z 578175962 | 578 876.60 21 100,12% 578 876,59 21 0,01 zt
02.1500.001.02
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROEN-
g 77 944,58 21 77 855,88 z1 99,89% 77 856,88 21 0,00 z1
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROEN-
TEROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZ- 0,00 zt 0,00 2t 99,89% 0,00 2t 0,00 2t
NA
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W GASTROEN-
TEROLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z 0,00 21 0,00 zt 00,00 0,00 0,00 21

02.1050.001.02
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROEN-
TEROLOGI-SWIADCZENIA PIERWSZORA-
ZOWE

85 545,29 z|

85 394,73 z{

99,82%

85 394,74 zt

-0,01 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA
| GINEKOLOGII

1112291,05 21

1116 815,94 zt

100,41%

1114 011,62 zt

280432 z|

POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI MACICY
DO PRZESIEWOWEGO BADANIA CYTOLO-
GICZNEGO - ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1450.001.02

23 517,812z

23 515,92 zi

99,99%

23 615,92 zt

0,00 zt

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNIC-
TWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES SKOJARZO-
NY Z 02.1450.001.02

127 454,25 zt

125 667,80 zt

98,60%

127 453,85 zi

-1786,05 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA
| GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLO-
GICZNA

7016,32 z!

7016,32 zi

100,00%

5 867,20 zi

1149,12 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII

613 390,84 zt

613 388,68 zi

100,00%

613 388,69 zt

-0,01 21

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

27 907,88 zt

27 907,88 zt

100,00%

27 907,88 z¢

0,00 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

145 112,27 zt

145 111,71 zt

100,00%

145 111,70 z¢

0,01 zt

SWIADCZENIA W IZBIE PRZYJEC (IP)

3943 333,00 zt

3943 333,00 z

100,00%

3943 333,00 zt

0,00 zt

SWIADCZENIA W IZBIE PRZYJEG (IP) - UE

81227,00 zi

79 576,78 zt

97 97%

79 316,78 zI

260,00 zt

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ

OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WA-
RUNKACH AMBULATORYJNYCH | W MIEJ-
SCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU SWIAD-
CZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIE-
CZENIA POWYZEJ 50 TYS. SWIADCZENIO-
BIORCOW W ZAKRESIE UZUPELNIONYM

917 387,70 zi

917 387,70 zt

100,00%

917 387,70 2

0,00 zt

SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ
OPIEKI ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WA-
RUNKACH AMBULATORYJNYCH | W MIEJ-
SCU ZAMIESZKANIA LUB POBYTU SWIAD-
CZENIOBIORCY NA OBSZARZE ZABEZPIE-
CZENIA POWYZEJ 50 TYS. SWIADCZENIO-
BIORCOW W ZAKRESIE UZUPELNIONYM -
UE

73 392,19 zt

0,00 zt

0,00%

0,00 zt

0,00 z

SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII

848 073,00 z!

848 073,00 zt

100,00%

848 073,00 zt

0,00 zi

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W UROLOGI! -
ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1640.001.02

116 829,90 z{

116 829,90 z!

100,00%

116 829,90 zt

0,00 zi

SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

0,00 zt

0,00 z{

0,00

0,00 zt

0,00 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII

567 788,85 zi

567 788,85 zi

100,00%

567 788,85 zt

0,00 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII-
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

449 369,80 z

449 368,34 zt

100,00%

187 685,20 zi

261 683,14 zt

SWIADCZENIA W ZAKRESIE GERIATRII

234 044,15 =t

234 044,15 z|

100,00%

234 044,15 2

0,00 zt
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE GERIATRII-

SWIADGZENIA PERWOS e Rt 33 585,20 zI 33 585,18 21 100,00% 33 585,19 21 -0,01 21
?&?"N'A TOMOGRAFII KOMPUTEROWE.J 936699602 | 93695034 2l 100,03% 936 688,71 21 261,63 24
34 550 370,28 2! | 36 654 089,09 zI 34 828 287,76 z1

Umowa: Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze

‘Nazwa ustugi

SWIADCZENIA W ZAKLADZIE PIELE-
GNACYJNO- OPIEKUN-
CZYM/OPIEKUNCZO-LECZNICZYM

Um owa: mbuato

Nazwa uslugi

BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTERO-
WEJ (TK)

6. Stan zatrudnienia

'a ika Spec

936699,50 zt

0"
,

936950,34 z!

! H 50,34 z}

115,51%

100,03%

Zatrudnienie z podzialem na oddzialy /komérki organizacyjne

5. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie z podzialem
na oddzialy /komérki orga-

5103566,43 zt

261,63 zi

261 a

nizacyjne 2024 2025
umowa cywilnoprawna umowa cywilnoprawna umowa
. - ™ uumm\-a Sl
Zumowy o prace ordynacja zury ecenialo Z umowy o prace sidenicia i oy
Personel pod::\vm l:tln; dzielo pods{awojwl |¢s?m3e ;;id.:)
osoby efaty osoby osoby osohy osoby "v::: ::l“é osoby osoby osoby
Ni$ DEBNO 0 0 4 8 1 0 0 3 15 1
lekarze 8 1 15 1
piclggniarki 4 0 3 0
kierowca
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ 12 11,55 6 0 9 11 10,55 3 1 8
Iekarze 1 0,8 5 3 1 0,8 3 1 2
pielggniarki/polozne 9 8,75 1 6 8 1,75 6
opiekun nedyczny/ratownik 1 1 1 1
14 zg




sckretarka medyczna

I 1 | I H
ODDZ.POL.-GIN. 9 9 6 6 0 2 0 4
lekarze 5 1 1
polozne 8 8 1 5 0 | 4
sekretarka medyczna 1 |
ODDZ, NEONATOLOGICZNY 5 4,8 0 5 2,8 0 0 2
lekarze 1 0,8 0,8
polozne 4 4 5 2 2
BLOK OPERACYJNY 10 10 3 6 11 1 5 7
lekarz | 5 2
pielggniarki 10 10 2 5 11 1 3
sterylizator 0 0 1 0 0 2
1ZBA PRZYJEC 8 8 2 3 7 1 0 6
pielggniarki 5 5 3 3 ]
polozne 2 2 2 1 1
ratownik medyczny 1 1 1 1
opiekun medyczny 2
ODDZWEWNETRZNY 16 15,6 3 9 16,6 0 3] 10
lekarz 2 2 3 1 1 3 3
pielggniarki/polozne 12 11,6 1 11,6 1
polozne 2 2 5 |
opiekun medyczny/ratownik 0 0 2 2 5
sekretarka medyczna 1 |
ODDZ.DZIECIECY 10 9,8 1 6 10,8 1 5 6
lekarz 3 2,8 I 0.8 1 5
polozne 7 7 6 2
piclggniarki 7 6
opickun medyczny /covid/
sekretarka medyczna 1
A 19 18 2 10 17,5 2 0 9
Kierownik 1 1 1
lekarz 1 1 |
ratownik medyczny - koordynator
pielggniarki 6 H] | 5 4,5 2 3
polozne 8 8 1 5 1,0
opiekun 2 2 8 6
lerapeuta zajgciowy 1 1 |
sekretarka medyczna 1
REHABILITACJA 5 5 2 1 5 1 0 1
fizoterapeuta 5 5 2 5 1
masazysta 1 |
R’ZI':!S\L DIAGNOSTYKI OBRAZO- L 1 5 1 1 4 0 1
lekarz 2 2
technik rtg. 1 1 3 | 1 2 1
DZIAL ORGANIZACJI I NADZORU 4 4 0 1 4,00 0,00 0,00 1,00
statystyk medyczny 2 2 1 2 1
REJESTRACIA - specjalista ds. obsugi 2 3 2

pacjenta
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APTEKA 2 2 0 2 0 0 1
mgr farmacji 1 1 1 1
tech. Farmacji/pomoc apteczna 1 1 1
BANK KRWI 1 0,5 0 0,25 0 0 0
kierownik banku krwi | 0,5 0,25
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 6 6 1 55 13 0 3
por. chir. - lekarz 0
por. chir. - pielggniarka 1 1 1
por. gastrolog. - piel 1 1 1 1
por. gastrolog. -lekarz
ortopeda - lekarz 5 4
por. "K" - polozna | 1 | |
por, "K" - lekarz 3
poradnia onkologiczna-picl 1 1 1 0
poradnia onkologiczna-lekarz 0 0 0 0 0
por. urologiczna - lekarz 3 3
por. urologiczna - piclggniarka 0,5
por. kardiologiczna - lekarz 3 3
por. kardiologiczna - piclggniarka I 1 | 1
por. Laryngologiczna - lekarz 0 0
Sekretarka medyczna 1 1
DZIAL TECHN.-GOSP. 21 21 0 20 0 0 13
dyrektor ds. inwestycji/kierownik budowy 0 0 0 0
Kierownik | 1 1
referent 1 1 1
elektryk
murarz 0 0 0
sekeja utrzymania czystosci 12 12 11 13
robotnik gosp./konserwator 6 6 6
preparator 1 1 1
DZIAL FINANSOWO-KSIEGOWY 4 4 0 5,875 0 0 0
glowny ksiggowy 1 1 2
ksiggowe 3 3 3,875
| DZIAL KADR I PLAC 2 45 | [ 25 e
STANOWISKA SAMODZIELNE adm, 3 1,6 0 1,5 0 0 6
Prezes Zarzadu 1
informatyk 1
specj. ds. zamoGwien publ. I
specj. ds. bhp i ppoz. 1 0,5 0,5
kapelan szpitalny 1 0,1 1
sekretarska/prac. admin | 1 |
pracownik ds. obronnosei 1
doradea ds. pozyskiwania funduszy
pelnomocnik ds. zarzadzania jakoscia ] 0 0 1
ilﬁ]l{\fc(l)n\:’lSKA SAMODZIELNE- 0 0 1 0,00 1,00 0,00 2,00
pielggniarka naczelna
mikrobiolog |
kierwonik zespolu zakazen szpitalnych 1
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Szkolenia personelu

specj. ds, epidemiologii-piclggniarka
dietetyk | 0 1 0
OGOLEM: 138 134,35 46 16 81 127 123,875 n 29 81
2024 2025
Zatrudnlenle w etatach na podstawle Zatrudnlenie w etatach na pod- ogélem:
Sropumanedbwi umowy: stawie umowy: :
% gy umowy cywlinoprawne ogdtem: Sy umowy cywlinoprawne
Lekarze (tylko w "ordynacji dzien-
A 7,90 497| 298| 4535 465 299 488 455
Pielegniarki i potozne 65,35 7,89 17,85 91.09 58,35| 4,38 11,77 74.50
Opiekunki medyczne 12,00 0,21 2,98 15.19 13,00( 0,00 5,83 18.83
) ]
Ratownicy medyczni 2,00 0,68 0,50 318 1,00( 0,84 0,00 184
Pozostaly personel medyczny 10,00 477 2,04 16.81 9,00f 3,92 1,67 14,59
Ll ]
Administracja (w lym rejestratorki) 12,10 0,00 3,18 15.28 13,88| 0,00 2,84 16.72
Sekretarki medyczne 4,00 0,00 0,09 4.09 4,00| 0,00 0,99 4.99
) )
P taly | ni d
"oz techn-gosp, reparatorl 2100/ 000 1007| oo [ 2000| 000 976| 0.
Razem: 134,35 18,52 39,69 192,56 123,88 12,13| 37,74 173,75

Nazwa szkolenia

Ilos¢ os6b

Udziat w konferencji naukowo - szkoleniowej dotyczacej epidemiologii

IT Security Days — udzial w konferencji

Kurs specjalistyczny ,,Podstawy opieki paliatywne;j”

Kurs doksztatcajgcy — Przetaczanie krwi i jej skladnikow dla pielggniarek i poloznych

Szkolenie Kobido Up + Face — Taping

Szkolenie , Kurs od wady zgryzu do dysfunkcji narzagdow migsniowo-szkieletowych ,,

Szkolenie ,,Kompleksowa terapia obrgczy barkowej ,,

Udziatl w konferencji dla prezesow szpitali

Kurs specjalistyczny endoskopii

AOS”

Udziat w szkoleniu ,,Zmiany i najistotniejsze aspekty w rozliczaniu $wiadczen udzielanych w

Szkolenie wraz z egzaminem pracownikdéw technicznych zakresie obstugi instalacji urzgdzen
oraz sieci elektromagnetycznych




Naklady na aktywa trwale

7.1 Inwestycje zrealizowane w 2025 roku

. N Wartoé¢ calkowita

Lp. | Nazwa inwestycji inwestycji
1 | Remont oddziatu chirurgii ogélnej 9178599,51
RAZEM 917899,51

7.2 Inwestycje niezakonczone

Wartosé na koniec

Lp. Nazwa inwestycji
P e styel roku obrotowego
; Wymiana instalacji cieplej i zimnej wody uzytkowej - koszty dokumentacji technicz- 43804.01
nej ’
Wymiana instalacji centralnego ogrzewania — koszty dokumentacji technicznej 50 020,00
Lacznik budynku A i B — koszt projektu 86 900,00
Budowa i przygotowanie terenu pod zabudowe modulowq — koszt projektu 186100,71
3 | Projekt i montaz silowni - zagospodarowanie terenu — koszt projektu 7 995,00
6 | Zagospodarowanie terenu wokol szpitala — koszt projektu 8 000,00
7 | Remont instalacji co i wody — koszt projektu 26 108,99
8 | Wiata na odpady komunalne — koszt projektu 3310,95
9 | Modernizacja i remont ZOL, 14 145,00
10 | Budowa fundamentu pod zbiornik na tlen medyczny 9999,90
RAZEM 440689,56

Pozycje od 1 do 10 przedstawiaja poniesione koszty w latach ubieglych na projekty przyszlych
inwestycji.

Wartos¢ inwestycji "Wymiana instalacji cieplej i zimnej wody uzytkowej” z pozycji nr 1 wzrosla
o kwotg 31.457,43 zi. w poréwnaniu do roku poprzedniego — wymieniono odcinek 60 mb zasilania.
Wartos¢ inwestycji z pozycji nr 4 ,,Budowa i przygotowanie terenu pod zabudowe kontenerowg”

wzrosta o kwotg 12 300,00 zt. w poréwnaniu do roku poprzedniego - koszty kierownika budowy
i uaktualnienie kosztorysu.

Pozycje od 2-3 oraz 5-10 przedstawiaja inwestycje, ktore rozpoczely sie w poprzednich latach.
Planowany termin zakonczenia inwestycji to II polowa 2026 roku dla pozycji od 8 do 10.
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7.3 Naklady na remonty biezgce

Lp Komérki Organizacyjne Warto§¢ remontu
I | Wymiana instalacji cieplej i zimnej wody — wymieniono odeinek 60 mb.zasilania 31457,43
2 | Drobne prace remontowe w oodziale ZOL 3000,00
3 | Przewiczicnic modutéw pozyskanych ze szpitala w Drawsku Pomorskim 5000,00
4 | Przeniesienie szatni — koszt uzbrojenia 300,00
Uzbrojenie pomieszezen moduldw pozyskanych z Drawska Pomorskiego oraz Bia-
5 v : . . 8572,69
togardu i przygotowanie pod szatnie pracownicze
6 | Remont powierzchni dachu nad budynkiem administarcyjno — socjalnym 1443,60
7 | Remont pomieszczen BHP i dietetyka 723,81
8 Przeniesienie poradni kardiologicznej na 1 pigtro budynku szpitala (koszt odnowie- 500.00
nia) ?
9 |Remont klatki schodowej w budynku A 5288,90
10 Prace konserwacyjne oddzialu ginekologiczo -potozniczega pop zawieszeniu dzia- 1080.10
talnosei :
11 | Modernizacja instalacji CO — wymiana grzejnikow 2000,00
Remont pomieszczen w celu uruchomienia poradni onkologicznej i urologicznej na
12 " 500,00
I pigtrze budyku A
13 | Wyréwnanie drég dojazdowych na terenie szpitala 2952,00
Razem 31361,11

W ciggu 2025 roku wykonano réwniez prace zwigzane z oczyszczeniem i wyremontowaniem
istniejgcej instalacji burzowej znajdujgcej si¢ na terenie Szpitala. Dodatkowo w skutek awarii
wymieniono cz¢$¢ odceinka sieci cieptowniczej wraz z odslonigciem istniejacych kanaléw w funda-
mentach budynku. Zamontowano réwniez wiaz w obrgbie pomieszezen rehabilitacji. W 2025 roku
usunigto takze awari¢ pionu kanalizacyjnego w budynku ,,A”. oraz zakonczono remont oddziatu
chirurgii ogélne;. |

7.4 Finansowanie nakladow na warto$ci niematerialne i prawne

W 2025 roku poniesiono747,84 zl. kosztow zwigzanych z zakupem wartosci niematerialnych
i prawnych.

7.5 Naklady na zwigkszenie warto$ci majatku trwalego wg Klasyfikacji Srodkéw Trwalych

KST

Wyszczegélnienie grup KST Warto$é

0 | Grunty 5
I |Budynki 917899,51
Il | Obiekty inzynierii ladowej i wodnej .
III | Kotly, maszyny energetyczne %
IV | Maszyny, urzadzenia i aparaty ogolnego zastosowania 6139,60
V' | Maszyny, urzadzenia, aparaty specjalne ”
VI | Urzadzenia techniczne 8854,770
VII' | Srodki transportu -
VIII | Narzedzia i przyrzady, ruchomoéei i wyposazenie 111616,00
Razem 1044509,88
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8. Wskazniki

Wskazniki rentown

oSci:

a Warto$¢ wskaznika
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa
pozadana 2022 2023 2024 2025
Rentownosé brutto wynik ze sprzedazy x 100% /
sprzedazy Przychody netto ze sprzedazy pro- max -10,62 -7,38 -7,21 -17,06
duktéw, towaréw i materiatow
Rentownod¢ netto wynik finansowy netto x 100% /
sprzedazy przychody netto ze §przeda?y pro- max -9,15 -8,35 -8,53 -20,36
duktéw, towardw i materiatéw
. wynik z dziatalnodci operacyjnej x
Re.ntown(’)s? 100% / przychody netto ze sprze-
dma%aln_osc] dazy produktow + przychody ze max -8,16 7,72 -6,46 -16,93
operacyjne) sprzedazy towardw i materialow +
pozostate przychody operacyjne
Rentownosé wynik finansowy netto x 100% /
: max -19,33 -18,80 -20,59 -48,88
majgtku (ROA) srednioroczny stan aktywow
Ren‘townos'é wynik finansowy netto x 100 /
kapitatu wlasnego $rednioroczny stan kapitatu wia- max -38,01 -109,89 -394,36 -1240,70
(ROE) snego
Wskazniki plynnosci:
Wartos$¢ wskaznika
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa
pozgdana 2022 2023 2024 2025
Biezacei pl &t aktywa obrotowe ogdtem / 1,2-2,0 0.53 0,35 0,29 0,24
ISEAER] PRnascl zobowigzania krétkoterminowe ]
aktywa obrotowe ogdlem -
Szybkiej ptynnosci zapasy / zobowiazania krotko- | 0,8 - 1,2 0,49 0,31 0,26 0,22
terminowe
Pieni¢zne J'p}ynnosm inwestycje !(rét‘Imterm.m(.)we / 0.2 0,12 0,06 0,04 0,01
finansowej zobowigzania krotkoterminowe
; — - -4 523 -7 702 -12 229
Kapital obiotow aktywa obrotowe ogotem o -10 762
MR oWy zobowiazania krétkoterminowe 163,32 495,37 263 162,58 025,71
Wskazniki sprawnosci finansowej:
; ; 3 Wartos¢ wskaznika
Nazwa wskaZnika Formutla obliczeniowa
pozadana 2022 2023 2024 2025
o przychody netto ze sprzedazy
ROF?CJ | majatku produktéw, towaréw i materia- max 1,9 2,1 2,4 2.5
A tow / suma aktywdow
£ przychody netto ze sprzedazy
E{ota{q | majtku produktéw, towardw i materia- max 2,8 2.7 3,1 3,2
PRAED tow/ aktywa trwale
£ s przychody netto ze sprzedazy
R; tatcj | majatku produktéw, towardéw i materia- max 6,1 9,5 10,6 11,0
MEIGLOREER téw / aktywa obrotowe
-
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T — przecigtny stan zapasow X ilogé
4R Zpasoy dni / warto$¢ sprzedanych to- min 3 3 3 2
{(w dniach) P :
wardw + koszt wytworzenia
$rednioroczny stan ogdlu nalez-
’ o nosci z tytutu dostaw i ustug x
F\:f)tgﬁji: ']“;]eznosm ilo§¢ dni / przychody netto ze min 30 30 25 28
= sprzedazy produktow, towardéw i
materialow
$rednioroczny stan ogdtu zobo-
wigzan z tytulu dostaw i uslug x
Rotacja zobowigzan ilos¢ dni / wartos¢ sprzeda- ;
(w dniach) nych towaréw i materiatow + min 2 33 % 7
koszt wytworzenia sprzeda-
nych produktéw
Wskazniki zadluzenia:
Nazwa wskazni- ] A Wartos¢ wskaznika
Formula obliczeniowa
ka poZgdana | 2022 2023 2024 2025
; zobowigzania dtugoterminowe +
O%(;lr!eg(? zobowigzania krotkoterminowe / 0632 0_ 0,61 0,74 0,91 1,25
e aktywa razem ’
Pokrycia aktywdw
trwalych kapitatem | kapitaly wlasne / aktywa trwale >] 0,32 0,17 -0,03 0,14
wiasnym
Pokrycia aktywdw | kapitaly wlasne + zobowigzania
trwatych kapitalem | dlugoterminowe / aktywa trwafe - 0,3 0,3 0,1 0,6
statym ogdtem
Relacji kapitatow
obcych do kapita- kapitaly obce / kapitaly wiasne <1 3,6 6,7 -43.4 12,7
fow wlasnych
P . | Kkapitaly wlasne + rezerwy dlugo-
;]:rwa}oscj s.uuktwy terminowe + zobowigzania dlugo- max 0,2 0,2 0,1 0,1
HEHEGWaNA terminowe / suma aktywéw
Relacji vigzan e .
d; l?:fé;?ss,%‘;’;qzan zobowigzania z tytulu dostaw i
) ustug / naleznodci z tytutu dostaw i - 1,0 1,3 1.7 2,8
tytutu dostaw i
ustug
ustug
zobowigzania dtugoterminowe +
Wyplacalnosci zobowigzania krotkoterminowe/ min 2,81 5,69 -38,67 11,80
kapitat wiasny
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9. Wnioski konicowe

Analiza dzialalnosci Szpitala w Debnie im. Swietej Matki Teresy z Kalkuty Sp. z 0.0. za rok 2025 wskazuje,
ze jednostka kontynuowata realizacje swojej podstawowej funkcii, jaka jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych

w szerokim zakresic ustug medycznych. Jednoczesnie rok ten byl okresem istotnych wyzwan organizacyjnych
1 finansowych.

Kluczowym problemem pozostaje trudna sytuacja finansowa Spotki, przejawiajaca si¢ poniesiong strata netto
W wysokosci 7758 521,89 zl. oraz znaczng przewagg zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami
obrotowymi. Dodatkowo wystgpowaly opéznienia w regulowaniu czgsci zobowigzan, co potwierdza napicta
plynnos¢ finansowa.

W 2025 roku nastapity zmiany w skladzie organu zarzadzajacego — dotychczasowy Prezes Zarzadu zlozyl
rezygnacj¢ ze skutkiem na dzien 31 maja 2025 r., natomiast z dniem 21 lipca 2025 . powolano nowego Prezesa
Zarzadu,

Istotnym czynnikiem wplywajagcym na funkcjonowanie Szpitala byly réwniez problemy kadrowe, ktore
doprowadzily do czasowego zawieszenia dziatalnoéci oddziatu polozniczo-ginekologicznego w 2025 roku.
Zdarzenie to mialo wplyw zaréwno na zakres realizowanych $wiadczen, jak i poziom przychodow.

Pomimo powyzszych uwarunkowan Spétka kontynuowata dzialalnogé leczniczg, utrzymujge funkcjonowanie
pozostalych komérek organizacyjnych oraz podejmujgc dzialania w kierunku zwigkszenia przychodéw,
w szezegolnosci w obszarze diagnostyki oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej .

Pomimo trudnosci, Zarzad podjat szereg dziatan naprawczych, w tym:
¢ pozyskanie finansowania od udzialowcow poprzez podwyzszenie kapitatu,
¢ zawarcie ugdd z ZUS i Urzgdem Skarbowym w celu restrukturyzacji zobowigzan,
* dzialania zmierzajgce do zwigkszenia przychodéw (m.in. rozwdj diagnostyki 1 $wiadczen
ambulatoryjnych) .

Nalezy réwniez podkresli¢ zaangazowanie whascicieli (Powiatu Mysliborskiego i Gminy Debno), ktorzy
systematycznie wspierajag Spotke kapitalowo, co stanowi istotny element stabilizacji jej funkcjonowania .
Podsumowujae, mimo utrzymujgcej si¢ trudnej sytuacji ekonomicznej oraz problemow kadrowych, istniejg
przestanki do kontynuacji dzialalno$ci Szpitala. Warunkiem poprawy sytuacji pozostaje konsekwentna
realizacja dzialai naprawczych, dalsze wsparcie wiascicielskie oraz stabilizacja kadrowa, w szczegdlnosci
w kluczowych obszarach dziatalnosci medyczne;.

PREZES ZARZADU

Mariudz Szymkowicz
Mariusz Elektronicznie podpisany przez
i Mariusz Szymkowi
Debno, ditia 02062026 Sk ) ey
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Z.A ROK 2025
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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Wspélnikéw SZPITAL W DEBNIE IM. SW. MATKI TERESY
7. KALKUTY SP. Z 0. O.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego Szpitala w Debnie
im. Sw. Matki Teresy z Kalkuty Spélka z ograniczong odpowiedzialnodcig z siedzibg w Debnie
(74-400), ul. Kosciuszki 58 (,,Spotka™), ktére sktada siez;

wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2025 r.: suma bilansowa 19 002 084,74 zt
rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2025 —31.12.2025

wynik finansowy: strata netto 7758 521,89 7
zestawienia zmian w kapitale wlasnym: zmiana kapitatow - spadek 6 556 920,28 7t
rachunku przeptyw6w pieni¢znych za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .
spadek srodkéw pienieznych 379 340,22 74

dodatkowych informacji i objasnien (,,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacii majgtkowej 1 finansowej Spotki na dzien

31.12.2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywéw pienigznych za rok obrotowy

zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowodci” - Dz. U. z 2026 r.

poz. 522 tekst jednolity) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

jest zgodne co do formy i tredci z obowigzujacymi Spolke przepisami prawa oraz umowa

Spotki;

zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwalg Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania
oraz innych dokumentéw, z p6zn. zm. oraz uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz
Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego) (-,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia
11 maja 2017 1. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa



o bieglych rewidentach” — Dz.U. z 2025 r. poz. 1891 tekst jednolity). Nasza odpowiedzialnosc
zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jesteémy niezalezni od Spotki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,,Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Migdzynarodowych
standardéw niezaleznodci)”, przyjetym uchwata Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowe;j biegtych
rewidentéw, z pézn. zm., (,Kodeks etyki”), oraz z innymi wymogami etycznymi, ktore maja
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypehilismy nasze inne obowiazki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania,
kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie
7 wymogami niezaleznosei okre§lonymi w Ustawie o bieglych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskali$my sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dla naszej opinii.

Objasénienie do kontynuacji dzialalnosci

Spotka poniosta w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. stratg netto w wysokosci
7.758.521,89 7. Na dzieni 31 grudnia 2025 r. zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaja aktywa
obrotowe o kwote 11.253.022,45 7. Ponadto bilans Spotki wykazuje strate przewyzszajacq sume
kapitatu zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego. Spotka zaktada
dalsze istnienie Szpitala w Debnie im. Sw. Matki Teresy z Kalkuty Sp. z o. o. niezbgdnego dla
zycia i zdrowia mieszkaficdw, mimo ujemnych kapitatéw whasnych. Konieczne jest pokrycie straty
7 roku biezgcego 1 strat z lat ubieglych przez zasilenie kapitatu zapasowego przez udziatowcow.

Inna sprawa

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakoficzony 31 grudnia 2024 roku zostato zbadane przez
dzialajacego w imieniu firmy audytorskiej Biuro Rachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol
Schneider z siedzibg w Szczecinie, bieglego rewidenta Anete Olesniewicz, ktéra wyrazita opini¢
bez zastrzezen, z obj aénieniem dotyczacym kontynuacji dziatalnosci, na temat tego sprawozdania
w dniu 24 marca 2025 r.

Odpowiedzialno§¢ Zarzadu za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujacymi Spotke
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przepisami prawa i umows, a takze za kontrole wewnetrzng, ktéra Zarzad uznaje za niezbe¢dng aby
umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Spotki do kontynuowania dziatalnodei, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dzialalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonaé likwidacji Spotki, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma 7adnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowogci.

Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami s3: uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catogé
nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajacego naszg opini¢. Racjonalna pewnoé jest wysokim poziomem
pewnosei ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje
istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub bledu
1 53 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby
wplyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania
finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosei Spotki ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub w przysztodci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy

sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajace
1 odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z bledu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia
w blad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych okolicznodciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosei kontroli wewnetrznej Spotki;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnogé
szacunkow ksiggowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;



- wyciagamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady
kontynuacji dziatalnodci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewnosé zwiazana ze zdarzeniami lub warunkami,
ktéra moze poddawaé w znaczaca watpliwos¢ zdolnosé Spotki do kontynuacji dziatalnodei.
Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$é, wymagane jest od nas
zwrbcenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takic ujawnienia s3 nieadekwatne, modyfikujemy
naszg opini¢. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub
warunki mogg spowodowaé, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogdlng prezentacje, strukturg i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacjg;

- przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, migdzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewngtrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony
31.12.2025 1. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Spolki jest zobowigzany do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosei Spotki spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.
W zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie si¢
ze Sprawozdaniem z dzialalnodci, i czyniac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne
ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposob
wydaje sie istotnie znieksztalcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne
znieksztatcenia w Sprawozdaniu z dzialalnodci, jeste$my zobowigzani poinformowac o tym
w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy
o bieglych rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dzialalnosci zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.



Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, nas.zym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnodci
Spotki:

- zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spdlce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadezamy, e nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Aneta Olesniewicz, dziatajgca w imieniu
Biuro Rachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol Schneider z siedzibg w Szczecinie, 70-366,
ul. Bohateréw Warszawy 2 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 859, w imieniu
ktérej kluczowy biegly rewident zbadat sprawozdanie finansowe.
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