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Szpital Barlinek Sp. z 0. 0. przesyla w zafaczeniu dane finansowe:

- bilans oraz rachunek zyskéw 1 sirat sporzgdzone na dziefi 30.06.2024 roku,

- zestawienie stanu naleznosci i zobowiazan sporzadzone na dzien 30.06.2024 roku.

Z powazaniem

PREZE BRZADU

Luka ombek



SZPITAL BARLINEK Sp.zo.0.
74-320 Barlinek . yl, Szpitalna 10

o Dzialihl BHan€ SpeflRshy i #ﬁaiﬁ'akp:{o'-‘dé 2024

REGUN LS I8 T SASAN Stanna Stan na
K 1‘&
KRS 0000447 sR si. W-32 00000018 2023-12-31 2024-06-30 Pasywa 2023-12-31 2024-06-30
¢ 1 2 8 1 2
A AKTYWA TRWAEE 1 20 297 264,00, 49 828 510,23 A [Kapital wiasny 76 -2 424 770,87 -4 696 726,75
| Wartoscl nlematarfalne | prawns 2 0,00 0,000 | [Kapltat podstawowy 77 14 889 000,00 14 894 000,00
1,Koszly zakoficzonyeh pras rozwojowych 3 1l [Kapliat 2 skiualizag)! wyceny 78
2.Warloié firmy 4 . i Pozostale kapitaly rezerwawe 79 10 193 460,00 11 632 683,00;
3.Inne warlodc! nlemalerdslng | prawne 5 0,00 0,00 iV 1ZysK {slrala) {at ubleglych 80 -19 847 262,31 -27 458 948,04
4, Zallezkl na wartasdl nlemateriains 1 prawne [ V' [Zysk (strata) netla za rok ohrotowy 41 -7 659 974,68 -3 714 341,71
Il Rzeczowe akiywa trwale 7 20 297 254,00 18 929 910,23, VI [Odpisy z zysku w clagu rokit {wieikosé ulemna) 82 -
1. Srodxi trwale B 45 868 827,60 19 601 283,83 B [ZOBOWIAZANIA | REZERIWY NA Z0B0WIAZ L] 28 031 263,09 29 3823 133,87
a) grunty L] 2 607 000,00 2 607 000,00} Trﬁazarwy na zobowlgzanla a4 0,08 0,00
b} budynki lokaie,ablekly inzynlerl indows] 10 16 101 410,73 15 B60 077,83 1. Rezerwy 2 iyl adroczonego podatku dochéd, 85
c) urzaizenia fechniczne 11 226 383,92 211 286,28 2. Rezarwy na éwladazenla emerytalne | pedobna 86 0,60] 0,008
o) Srodki ransporiu 12 173 851,51 149 268,03 a) dlugoterminawa g7 -
) inna 4rodk;} trwels 13 880 201,44} 783 660,68 1) krélkoterming va 4]
2, Sredkl trwala W budowle 14 328 626,40 328 626,40 3} Pozastale rezerwy 83 0,00 0,00
3, Zallezkl na sradii frwvale w budowls 16 0,00 0,008 ) diugoterminowa a0
Iil Naleznofci diugoterminows 16 0,00 0.0 by kratkoterminowa 91
1. Naleznosci od jednostek pawigzanych 17 il Eobowigzanla dlugoterminowe 92 "4 445 234,00 & 168 934,00,
2, Nzlenuscl od pozostatych jednosiek 18 0,00 93 0,001 0,00]
i\ [nwestycje dluqntermmowa 18 4,00, 0,00 2. Zahowinzanla wobac pozostalych jednostek 4 4 445 234,00, 5 388 936,00
7, Nieruct 20 =) kredyly | posyizkl a8 351 305,00 331 306,00
2, Wartoddl hlemalarisine | prawne 24 1) zobowigzanla z tyt, diuznych paplerdw wart. [ 4 064 000,00, 4 064 009,00
3, Diugelsmminowa aktywa finansowe 22 0,00 0,00] c} g zabowigzenla finansawe a7
) W Jednosthach powlazanych 23 0,00, 0,00 d} lane (pozestals) ET) 49 429,00 973 830,00
- udziaty {ub akcje a4 . il [Zohowigzania krétkoterminows 29 21063 476,09] 21 760 892,45
- inne paplery wartofclowe 25 1. Zobowlnzanla wobec [ednastsit powigzanych 00 0,00, 0,001
- poyczki udzlelona 26 a) 2 tylufis dostaw | uslug o okrasis wykonal, 101 0,0 0,00|
- jnna diugoterminawa aki finansowe 27 « do 12 recy 102
by W pozostalych Jednostkash 28 0,00 0,00] - pavyZe] 12 m-cy 103
‘)‘1 - udzialy lub skcje 29 b} Tnne zobowlgzania . 104 1,00 0,00
U - inna paplery warlodciows 30 2. Zabowlszenla wobac pozasialych jadnaslak 106 20 BD1 438,36, 24 199 383,08
- pozyczki udzlelone 31 a) kradyly | pozyzzhd 108 2755 184,03 2 382 803,00,
- inne dlugoterminowe skhywa finansows 32 b) zobowigzanin z tyl, dheznych papieréw wart. 107 626 000,01 826 000,00
4. Inne Inwestycla diugoterminowe 33 ) inne zobowigzania finensows 108
WV Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowa |34 0,00} 0,0 d) zabawigzania z tyl, dostaw [ ushug w okr, 108 § 464 568,08 6194 084,39
1, Attywa z tyluki adraczanego podalky doch, 35 « da 12 m-cy 110 B 454 658,08 £ 184 084,38
2. inne roziiczanla mlgdzyakresows a5 - powyze] 12 m-cy 114
B AKTYWA CHROTOWE ar § 209 228,1 4 726 496,39 e} zaliczki otrzymane na poczet dostaw 142
| Zapasy ag 220 392 61 212 022,24 f) Zobowigzania wekslowe 113
1. Matedaly 39 220 363,61 212 022,24 g) zohowlgzania z tyt. podakdw, cel, ubezp. 114 8929 574,2 11 268 836,24
2, Fotpradukty | produldy w toku 40 . h) zobowigzania z lyl wynagrodzen 116 1326 261,76] 1 367 737,02
3, Produkly gelowe 4 7 Inna 116 508 864,24 178 823,43
4, Tewary 42 13, Fundusze special 17 257 038,13 681 508,37
8, Zaliczkl na paczel dostaw 43 W [Razllozenia migdzyal 118 2 517 642,94] 2 223 306,562
I Naleznnssl kréthotarminowe 44 3 441 666,73 2 465 BA0,53 1. Ulamna wartosa firmy 119 )}
1. Naleznosci ad jednostek powiazanych 45 1,004 0,00) 2, inna rozliczenia migdzyokresowe 120 2 517 542,84 2 223 308,52
&)  tytuits dastew i ushig o okresls sphaty 45 £,00] 0,00 a} siugotaminowe 121 2 413 283,36, 2185 818,001 .
« do 12 m-cy 47 b} kraloterminuye 122 104 259,58] 37 487,62
- powyie| 12 m-cy 48 . [Suma bllansowa # 25 806 482.15“ 24 656 407,22
b) Inna naleznescl 49
2. Naleznoscl od pozostalych jednosie) 50 3 449 565,73 2 485 890,62
a) z tylulu doslaw | ustug o okresle splaly 51 2 940 B65,73 2 483 390,53
~da 12 mecy 52 3 940 666,73 2 463 380,53 '
~poviyze] 12 oy 53 0,00 0,00
b) 2 tyt podatkdw, dotac]i csl, U.8., U.Z, a4 .
¢) Inne naleznoici 55 501 000,00 2 600,004
d) nalsznoscl dochadzona na drodze sadows} 58 0,008 . 0,00,
™ Inwestycja krdthot inowe 57 241 690,68 44 078,74
J1. Krdtkotsrminowe skiywa finansowe 58 241 £90 .6 44 078,74
“"7 " a) wjednostkach powlgzanych 59 0,00 0,00
-~ udzlaly lub akele 80
- [neis paplery wariosclowe &1
- pozyczki udzislona 62
- Inna krélkaterminowe akiywa finansows 63
b} w pozestalych [adnastkach 64 0,60 0,00
- udzisly lub akcle [
~ Inne pepiery warlodciows &6
- pozyezki udziejone 67
« Inne krdtkoterminowe aklywa finensowa [
) &rodii plenigzne | inne aklywa plenigine 68 241 580,68 44 078,74
- §rodki W kasle | na rachunku bankewym 70 241 680,68 44 078,74
- Tnnis rodil plenigine 71
‘- Inna aktywa plenigZne 72
2, inna inweslycle kedlkolemminows 73 !
IV Rozliczen | migdzyokresows koszidw 74 4 405 478,14 2004 505,48
Suma bilansowa 75 25606 482,16, 24 658 4DT,22E
"i
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azPITAL BARLINEK Sp. z 0.0,
74-320 Barlinek , ul. Szpilalna 10
tel Jiax 95 7462 502 (Sekretariat)
REGON 000304556, NiP 587.173.04-04
KRS 0600447800 Ks.Relstr, W-32 000060018358

RACHUNEK 2YSKOW | STRAT SZPITAL BARLINEK Sp. z 0.0. na dziefi 30 czerwca 2024 v,

Szpitai Barlinek Sp. z o.0.
i :Lz:;:g?igi:g::fi:a:;;\::ve; dziatalnoéci gospodarczej (bez 39673 461,73 20 618 334,51
A Przychody ze sprzedazy ustug medycznych finansowanych
fprzez NF2 37234 417,78 19228 923,31
B Przychody ze sprzeda?y ustug medycznych nie finansowanych
przez NFZ 2 439 043,95 1389 411,20
I [Koszty dziatalnosci gospodarczej, w tym: 45 655 338,09 23 962 794,82
A |Amortyzacja 1065 894,20 507 158,16
5 Materiaty, w tym: 3610 217,26 1 892 467,60
w tym: leki | krew 1151 536,73 633 248,76
C (Energia . 1033 061,06 446 753,56
Ustugi ahce, w tym: 14 434 569,65 7 543 838,77
b kontrakty lekarskie 9614 714,13 5103 284,63
kontrakty pielegniarek i ratownikéw 2 008 250,43 1006 714,21
kontrakty pozostate medyczne 742 289,03 427 163,08
Wynagrodzenia, w tym: 20 543 960,94 11038 221,10
E |z tytuiu umdw o prace 16 329 482,03 . 8353 165,89
z tytutu pozostatych uméw 4214 478,91 2 685 051,21
£ Swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: 4061 900,93 2 144 950,45
sktadki na FUS, FP | FGSP oraz FEP 3688 545,12 1905 583,56
H Podatki | optaty w tym: 642 987,34 280 079,18
podatek od nieruchomodci 73 603,00 36 822,00
I Pozostale koszty, w tym: 202 746,73 109 326,00
ubezpieczenie majgtkowe oraz OC 194 277,57 103 561,46
Il {ZYSK ZE SPRZEDAZY (I-11) - -5 981 876,36 -3 344 460,31
IV |Pozostale przychody operacyine 782 585,16 544 038,87
V |Pozostate loszty operacyjne 1002 309,05 417 424,96
VI |Zysle/strata na dzialalnosci operacyinej (HI+1V-V) -6 201 600,25 -3 217 846,40
VIl |Przychody finansowe 22 205,78 13 595,52
Vil [Koszty finansowe 1480 534,09 510 090,83
IX jZysk/strata na dziatalnosdci gospodarcze] (VI+Vi-vill) -7 659 978,56 -3714 341,71
X |ZYSKINADZWYCZAINE 0,00 0,00
X1 [STRATY NADZWYCZAINE 0,00 0,00
Xt [WYNIK NA DZIALALNOSC! GOSPODARCZE] (IX+X-XI) -7 659 978,56 -3714 341,71
XIH [PONADLIMITY: 0,400 0,00
Lp. Wyszezegbinienie 31.12.2023 P
1 |Koszty ogétem 43 138 231,23 24 390 310,61
2 iPrzychody ogdtem: 40 478 252,67 21 175 968,90
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SZPITAL BARLINEK Sp. z 0.0.

© 74-320 Barlinek , ul. Szpilaina 10

telfax @5 7462 502 (Sekretarial) |
REGON 000304556, MIP 597.173-04-84
KRS 0000447800 Ks.Rejstr, W-32 0000000133568

STAN NALEZNOSCI1ZOBOWIAZAN Szpital Barlinek Sp. z 0.0. na dziefi 30.06.2024 r.

: KWOTA wzi
L.P. WYSZCZEGOLNIENIE Oglem Wymagalne
Naleznosci ogélem, w tym: 2 465 890,53 203 340,53
Narodowy Fundusz Zdrowia 4 899 528,03 0,00
1 Z tytuiu dostaw i ustug 463 862,50
203 340,53
Pozostate naleznosci 2 500,00
Zobowigzania i’?;%',‘a‘:ff;‘fiaza“ia 29353 133,97 11988 112,06
Wobec pracownikéw 1367 737,02
7 tytulu dostaw i ustug 5194 084,39 3260 112,56
Z tytulu podaticéw, cel | ubezpieczer spolecznych 4720 738,30 2 469 828,20
Pozyczki od Wspdlnikow 2004 265,18
Pozyczki od Wspdlnikow - adsetki 160 865,98
2 Kredyt w rachunku biezacym 179 089,84
ﬁozosta’re zobowigzania 179 923,43 18 973,36|
Pozyczka z WFOS | GW 349 887,00
Inne zobowigzania finansowe (ukdad ratalny ZUS.US) 7 521 726,94 6 238 196,94
Fundusze specjaine 561 509,37
Rozliczenia miedzyokresowe 2223 308,52
Zohowiazania z tytutu emisji obligacji 4 890 000,00

Ugody z ZUS — 6.238.196,94 z - raty splaty — 48.302,00 zt — rozwigzane, skierawane pismo z

odwotaniem
Ugody z US — 1.283.530,00 2z} - raty sptaty - 51.650,00 zt

Barlinek 24.07.2024
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{ ! Elektronicznie
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*lsma Starosty My$liborskiego.
Temat: Re: Pisms Starosty Mydiiborskiego.
Nadawea:
Data: 07.08.2024, 10:23
Adresat: Biuro Kontroli Starostwa Powiatowego w Mysliborzu <kontrola@powiatmy
Kopia: "SEKRETARIAT Szpital Barlinek sp. z 0.0" <sekretaziat@szpitalbarlinelc pls

Dzier dabry,

mailbox:///C:/Users/Kasia/AppData/Roaming/ I UNOETDITa, ..

STAROSTWQ POWIATOWE
W MYSLIBORZU
Biuro Obstuyi ¥lenta

0 7. SIE. 102k

'
W

rsh"borskﬁm>5|‘g' 202

odpowiadajac na otrzymanega maila- informuje, Ze wszys

przekazane w formie papierowej w ustalonym czasie.
Dodatkowo juz teraz przesyiam w formie elektroniczne]
Barlinek Sp. z o.0."- jako odpowie
zostanie réwniez przestany w formie papierowe] z
Mysliborzu. .

Pozdrawizam,
tukasz Dombek
Prazes Zarzgdu

Szpital Barlinek Sp. z o.o.
ul. Szpitalna 18, 74-328 Barlinek

df do pisma znak: KR
pismem przewodnim na adres-Starostwa W

&

-
DLV &

"program naprawczy dia Szpitala
p232,.2.28.2824. Ow Program

W dniu 2€24-88-@5 13:24, Biuro Kontroli Starostwa Powiatowego W My€liborzu napisat(a):
Dziefi dobry,

w zakaczeniu przekazuje skany pism Starosty Mys$liborskiego Pana
Roberta Dudka. Przedmiotowe pisma zostang wysiane réwniez poczta

tradycyjng.
pozdrawiam

Katarzyna Ostrowska-Wolska

Tnspektor w Biurze ds. Kontroli Starostwa Powlatoweg
ul.Péinocna 15,74-300 MyslibGrz

+el,95 747 28 21 wew. 216
e-mail:kontrola@powiatmysliborsid.pl

nnnnnnnnn

Informujemy, Zze
w Starostwie Powiatowym w MySliborzu jest
Doktadne informacje dotyczace zasad przetwarzania da
znajduijy sie na stronie BIP Starostwa Powlatowego W
pod adresem: Q;ip:([bip.powiatmvsliborski.Dl/stronv/

Administratorem danych osobowych prz
Starosta M

+

o W Mysliborzu

atwarzanych
y§liborski.
nych osobowych
Mysliborzu
14815 . divtml

— Zatgczndkd:
Plan napgaWczy.pdf

1.4 MB

07.08.2024, 10:28



Plan naprawczy dla:
Szpital Barlinek
Sp. z 0. 0.

Opracowat: tukasz Dombek Prezes Zarzadu

Barlinek, lipiec 2024 r.



Szpital Barlinek Spatka z ograniczong odpowiedzialnascig

. WSTEP

Informacje wstepne:
Szpital Barlinek Spétka z ograniczong odpowiedzialnaécia

74-320 Barlinek, ul. Szpitaina 10

KRS 0000447800

NIP 5971730494

REGON 000304556

+ Zarzad jednoosobowy: Prezes Zarzadu - od 10,05.2024 1, — tukasz Dombek

Kapitat zaktadowy zarejestrowany w KRS na dzier sparzadzania programu naprawczego —
14,854,000,00 zt

Przedmiot dziatania Spétki z o. o. zgodnie z informacjami w Krajowym Rejestrze Sadowym:;

» dziatalnoéé szpitali

* praktyka lekarska agélna

* praktyka lekarska specjalistyczna

* dziatalnoéé fizjoterapeutyczna

¢ praktyka pielegniarek i pofoznych

* Ppozostata dziatalnosé w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana
® pomoc spofeczna z zakwaterowaniem zapewniajgca opieke pielegniarska

* wynajem i zarzadzanie nieruchomoéciami wiasnymi lub dzierzawionymi

* pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

® pozostate zakwaterowanie.

Struktura Szpitala Barlinek Sp. z 0.0. z siedzibg w Barlinku w rozhiciy na zakltady lecznicze
podmiotu leczniczego przedstawia slg nastepujgco:

® Szpital,

* Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne L
e Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne 1,
* Zaktad Pielegnacyjno- Opieku fczy.




\ .
. Umowy zawarte z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
7drowia w Szczecinie obligowaty Spétke do éwiadczenia ustug na rzecz osob ubezpieczonych
w rodzaju:

s [|ecznictwa stacjonarnego,

o Jecznictwa ambulatoryjnego specjalistycznego, W tym podstawowy program
profilaktyki raka szyjki macicy,

» rehabilitacji leczniczej,

o diagnostyki specjalistyczne} {endoskopii, kolonoskopii}) - ambulatoryjne $wiadczenia
diagnostyczne,

o Swiadczenia pielegnacyjne i oplekuticze w 7akladzie Pielegnacyjno-Opiekunczym,

o podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie nocne] | $éwiatecznej opieki zdrowotnej,

» opieki psychiatrycznej i leczenie uzaleinietn w ramach Dziennego Oddziatu
Psychiatrycznego Rehabilitacyjnego i Poradni Zdrowia Psychicznego.

Struktura organizacyjna podmiotu leczniczego Szpital Barlinek 5p. z 0.0,
zaktady lecznicze podmiotu leczniczego — jednostki organizacyjne:

1. SZPITAL

1) Oddziaty szpitaine — stan na 31.07.2024 rok

Szpital liczyt 77 16zek, 11 tézeczek noworodkowych i 2 inkubatory w tym:

e 30 i67ek — oddziat choréb wewnetrznych (internistyczny),

e 21 i6iek — oddziat chirurgiczny z blokiem operacyjnym,

« 26 i6iek — oddziat ginekologiczno-potozniczy, :

e 13 162ek (11 t6zeczek noworodkowych i 2 inkubatory) - oddziat pediatryczno-

neonatologiczny — Noworodkl.

W skiad Oddziatu ginekologiczno-potozniczego wchodza: czesé ginekologiczna, czesc
pototnicza — patologia cigZy, czeéé  polozniczo-noworodkowa (ROOMING), czgst
pediatryczno-neonatologiczna — Noworodki, trakt porodowy i punkt przyjecia na oddziat oraz
sala operacyjna do cieé cesarskich.

2) Inne komarki dziatajace na rzecz pacjentow:

= izba przyjec,

« blok operacyjny ( we wspdtpracy z hlokiem operacyjnym uruchomiona jest 2~ f6zkowa
sala wybudzen),

o apteka szpitalna,



3) Dziat diagnostyki:

e pracownie USG, EKG, préb wysitkowych — na potrzeby komdrek organizacyjnych
Spotki,

® pracownia RTG,
* pracownia endoskopii,
* laboratorium z bankiem krwi.

2, AMBULATORYINF SWIADCZENIA ZDROWOTNE |
1) Lecznictwo ambulatoryjne specjalistyczne:

* ginekologiczna,

« ch irurgiczna,

* laryngologiczna,

* ortopedyczna,

o gastroenterologiczna,

* kardiologiczna

® onkologiczna,

¢ poradnia zdrowia psychicznego
® neurologiczna

2) Podstawowa Opieki Zdrowotna

® Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna w Barlinku,
e NocnaiSwigteczna Opieka Zdrowotna w Mysliborzu {punkt).

3) Swiadczenia psychiatryczne: Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny — ilag¢ miejsc
10, poradnia zdrowia psychicznego.
4) Rehabilitacja:

* kinezyterapia ambulatoryjna,
= fizykoterapia ambulatoryjna,
* fizjoterapia (w oddziatach szpitalnych, zakfadach opiekunczych)

5) Diagnostyka specjalistyczna -~ ambulatoryine $wiadczenia diagnostyczne - endoskopia
f kolonoskopia - wykonywane 53 W ramach pracowni endoskopowej.



3. AMBULATORYINE SWIADCZENIA ZDROWOTNE 11
{poradnie specjalistyczne }

» okulistyczna ~ zawieszona od 01.01.2021, od 01.08.2023 roku zamknieta ze
wzgiedu na brak lekarza okulisty,
« neurologiczna.

4. ZAKEAD PIELEGNACYIN 0-OPIEKUNCZY
1) Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy - ilo¢é tazek — 60 od dnia 01.01.2023 r.,

Szpital Barlinek Sp. z 0.0. jest wpisany na liste Ministerstwa Zdrowia w systemie
Podstawowego  Szpitalnego Zabezpietzenia éwiadezerh  Opieki  Zdrowotne].
W ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia podziat érodkow finansowych z tytuiu
zawartych umow przedstawiat sig wg nastepujgce] struktury:

w ramnach przyznanego ryczattu:
1. leczenie szpitalne:

e choroby wewngtrzne — hospitalizacja,

e chirurgia ogodina — hospitalizacja,

« pofoznictwo i ginekologia - hospitalizacja ginekologiczna;
poza r'yczaftem:'

2. ambulatoryjna opieka specjalistyczna - éwiadczenia diagnostyczne:

» badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia,
e badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia;

3, ambulatoryjna opieka specjalistyczna:

e <wiadczenia w zakresie gastroenterologii,

« 4wiadczenia w zakresie gastroenterologii -porady pierwszorazowe,

e &wiadczenia w zakresie gastroentercologii — zakres skojarzony - $wiadczenia
zabiegowe,

« éwiadczenia w zakresie gastroenterologii - diagnostyka onkologiczna,

o &wiadczenia w zakresie chirurgii ogoinej,

e éwiadczenia w zakresie chirurgii ogdinej — zakres skojarzony — swiadczenia
zabiegowe,

o ‘wiadczenia w zakresie chirurgii ogdine] - diagnostyka onkologiczna,

s éwiadczenia w zakresie potoZnictwa i ginekologi,

o dwiadczenia w zakresie poloZnictwal ginekologii, - $wiadczenia zabiegowe,

s ‘wiadczenia w zakresie pofoZnictwa i ginekologli,



Swiadczenia w zakresje potoznictwa i ginekologii — Pobrarnie materiaty z szyjki macicy
do przesiewowego badania cytologicznego — zakres skojarzony,

Swiadczenia w zakresie potoinictwa j ginekologii — diagnostyka onkologiczna,
$wiadczenia w zakresie ortopedii | traumatologii narzadu ruchu,

swiadczenia w zakresie ortopedii | traumatologii narzadu ruchu - zakres skojarzony -
swiadczenia zabiegowe,

$wiadczenia w zakresie ortopedii | traumatologii narzadu ruchu — pierwszorazowe,
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzgdu ruchu ze wskazar nagtych,
$wiadczenia w zakresie ortopedii | traumatologii narzadu ruchu - diagnostyka
onkologiczna,

$wiadczenia w zakresje neurologii,
Swiadczenia w zakresie neurclogii — pierwszorazowe,

$wiadczenia w zakresie neurologii - diagnostyka onkologiczna,

swiadczenia w zakresie ka rdiologii,

Swiadczenla w zakresje kardiologii ~ pierwszorazowe;

$wiadczenia w zakresie onkologii,

$wiadczenia w zakresie onkologii ~ éwiadczenia pierwszorazowe,

Swiadczenia w zakresie onkologit —diagnostyka onkologiczna,

$wiadczenia w zakresie diabetologii - dziatalnoé¢ zawleszona w 2023 roku - ze
wzgledu na brak lekarza diabetologa poradnia wykreslona z rejestry Wojewody z
dniem 31.7.2023 roku;

4. leczenie szpitalne (poza ryczattem):

neonatologia - hospitalizacja,

neonatologia - hospitalizacja N20,N24,N25 | noworodki),

potoinictwo | ginekologia - hospitalizacja -NO1, N20 (porody),

potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja -pakiet onkologiczny,

potoZnictwo i ginekologia - hospitalizacja = poza pakietem onkologicznym,
potoznictwo i ginekologia - heospitalizacja - osoby do ukonczenia 18 roky 2ycia,
chirurgia ogélina - hospitalizacja-pakiet onkologiczny,

chirurgia ogéina - hospitalizacja-poza pakietem onkologicznym,

chirurgia ogdélna hespitalizacja - Q52,

izba przyjed,




5. éwiadczenia nocnej | $wigtecznej opieki zdrowotnej

Na obszarze zabezpieczenia powyzej 50 000 oséb (Barlinek caty rok 2023, filia Mysélibérz -
caty 2023 rok].

w ramach odrebnych uméw z NFZ rozliczenie nastepuje wg schematu:
1. ambulatoryjna opieka specjaiistyczna:

s ‘wiadczenia w zakresie okulistyki — dziatalnoéé zawieszona w 2023 roku - ze wzgledu
na brak lekarza okulisty poradnia wykreslona z rejestru Wojewody z dniem 31.7.2023
roku,
s Swiadczenia w zakresie otalaryngologii,
e éwiadczenia zabiegowe w otolaryngologii - zakres skojarzony,
o ¢wiadczenia w zakresie otolaryngologii - diagnostyka onkologiczna,
2. éwiadczenia w zaktadzie pielegnacyjno- opiekunczym;
3. rehabilitacja lecznicza - fizjoterapia ambulatoryina;
4. opieka psychiatryczna i jeczenie uzaleznien :
e Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny,
e Poradnia Zdrowia Psychicznego;
5. dodatkowe umowy - porozumienia dotyczace: szczepienia przeciwko SARS-COV-2 — do
30.11.2023 roku (zaszczepiono 106 osob):
6. éwiadczenie zdrowotne — dobry pasitek w szpitalu — umowa od 05.10.2023 r.

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuniczy zapewnia catodobowa opieke, zaspokaja niezbedne
potrzeby  bytowe, opiekuricze,  zdrowotne, spoteczne i religijne zgodnie
7 obowiazujacymi wymogami. Podstawa przyiecia do Zakiadu jest skierowanie wystawione
przez lekarza ubezpieczenia zdrowotnego. Lekarz wydaje skierowanie w oparciu o wydane
przez sieble bad? przediozone mu przez wnioskodawce zaéwiadczenie lekarskie, a takze
w oparciu o wywiad pielegniarski.

7 wnioskiem o wydanie skierowania do Zaktadu moze wystapic:

"« osoba ubiegajaca sie o skierowanie do Zaktadu,
« przedstawiciel ustawowy osoby ubiegajace] sie o skierowanie do Zakfadu,
e za zgoda osoby ubiegajacej sig o skierowanie do Zaktadu lub jej przedstawiciela
ustawowego — inna osoba lub zaktad opieki zdrowotnej.



II. ANALIZA SWOT

Na podstawie analizy funkcjonowania Szpitala w Barlinku oraz analizy otoczenia

Szpitala przygotowano analize SWOT, Analiza SWOT Szpitala w Barlinku przedstawia sie
nastepujaco:

Mocne strony

spdjna wizja przyszioéei,

determinacja we wprowadzaniu zmian,

znaczny potencjat rozwoju tkwiacy w zasobach kadrowych, w szczegdinodéci w czescl
tzw. szarej podmiotu leczniczego,

poprawiajgce sie warunki techniczne Swiadczonych ustug,

poprawiajgcy sie stan tech niczny posiadane] aparatury medyeznej,

szeroki zakres ustug medycznych,

stale poszerzajaca sie oferta $wiadczonych ustug,

Stabe strony

Szanse

niewystarczajacy poziom utozsamiania sig personelu ze szpitalem,

niefunkejonainy rozktad budynkéw utrudniajacy wiasciwe zagospodarowanie
powierzchni,

potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng i budowlana w zakresie
stare] czgsci budynkéw Szpitala,

niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu,

problemy z wewnetrznym przeptywem informaciji.

procesy demograficzne zapewniajace Popyt na Swiadczenia medyczne w ZPO {rozwdj
zaktadow diugoterminowych),

cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i mozliwos¢ pozyskania znaczgeych $rodkdw
na rozwdj,

wzrost oczekiwar spofecznych 2wigzanych ze standardem ustug medycznych.

Zagroienia

niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,
napiecia na tle ptacowym wéréd lekarzy, pielegniarek i pozostatego personelu
dziatalnosci podstawowej, '
niedobory kadrowe w niektdrych grupach zawodowych | specjalnoéciach
medycznych,

wzrost kosztdw leczenia pacjentéw, przy jednoczesnym braku dostatecznego wzrostu
wartosci ustug medycznych ptaconych przez NFz,

stale zmieniajace sie zasady finansowania éwiadczen medycznych,

W najblizszym otoczeniu szpitale powiatowe o znaczacej przewadze konkurencyjnej.



[1I. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

Dziatania, ktdre maja sprzyjaé ogélnej poprawie kondycji Szpital Barlinek 5p.z 0. 0.
zostaly przedstawione w formie tabeli, ktéra zostata zaprezentowana ponizej. Tabela
przedstawia kluczowe rekomendacje naprawcze oraz proponowany harmonogram ich
wdrazania.

Tabela 1. Kluczowe dziatania restrukturyzacyjne oraz harmonogram ich wdrazania.

L p. Dziztanie restrukturyzacyjne Termin wdrozenia

1 Szczegdine monitorowanie poziomu kosztéw generowanych od 01.06.2024 r.
przez poszczegbine komorki organizacyjne, we wszystkich
rodzajach kosztéw podstawowe] dzialalnosci operacyjnej, co
pozwoli na ich dogiebna analizg i identyfikacig obszarow i
przyczyn nieefektywnosci

3 Optymalizacia kosztow funkcjonowania Bloku Operacyjnego od 01.10.2023 r.,
poprzez wdrozenie dziatar monitorujacych

7 Zwiekszenie bazy fioikowe] w Zzkiadzie Pielegnacyino do 30.06.2025 .
Opiekuficzym po reorganizacii obecnego zakresu i zaczgciu
sie bilansowania Zaktadu

11 Uruchomienie pododdziatu dla pacjentéw wentylowanych do 30.06.2025r.
mechanicznie w ramach ZPO

12 Utworzenie nowych poradni  (AOS) m.in. poradni do 30.06.2025 .
urologicznej, okulistycznej

13 Opracowanie optymalnej palityki zarzadzania realizowanymi od 01.08.2023 .,
przez Szpital umowami z NFZ, a w szezegdinodci: realizacja
ryczaftu PSZ na poziomie 98%, realizacja jak najwigkszej ilosci
éwiadczen w zakresach nielimitowanych, realizacja Jak
najwieksze] liczby nadwykonad w zakresach nie objetych
ryczattem PSZ

14 Opracowanie 1  wdraZanie kompleksowych  dziatar od 01,06.2023 r.
marketingowo-promocyjnych, skutkujacych wzrostem
przychoddw w zakresie dziatalnosci

15 Opracowanie zasad motywacji lekarzy do realizacji, w jak od 01.08.2023 r,
najszerszym zakresie, $wiadczed majacych istotny wplyw na
wypracowanie przyznanego ryczaftu w ramach PSZ

16 Redukcja kosztéw osobowych poprzez redukeje zatrudnienia od 01.06.2023 r.
w podstawowej dziafalnodci medycznej Szpitala oraz
dziatalnogci pomocniczej




17 Redukeja kasztdw osobowych poprzez zmiang struktury od 01.06.2023 r,
zatrudnienia pracownikéw i zatrudnianie wiekszef liczby
pracownikéw w ramach uméw cywilno-prawnych.

18 Celem redukeji kosztéw dy2urow lekarskich pozyskanie do 30.06.2025 .
rezydentéw w Oddziale Ch, Wewnetrznych, Ginekologiczne-
Potozniczym i Chirurgicznym petnienie dyzuréw lekarskich
przez lekarzy rezydentdw

15 Opracowanie | wdrazanie zasad monitorowania poziomu do 30.09.2024 r,
zuiycia iekéw z wydzieleniem kosztéw antybiotykdw, a takze
materiaiéw medycznych Jjednorazowych

20 Opracowanie i wdrazanie zasad monitorowania poziomu do 30.09.2024 r,
zuiycia srodkdw dezynfekcyjnych i materiafdw higienicznych. ’

21 Opracowanie | wdrazanie zasad monitorowania liczby do 30.05.2024 r.
zlecanych badan diagnostycznych

22 Celem redukcji kosztéw energii elektrycznej zastosowanie w do31.12.2025 r,
Szpitalu odnawialnych Zrédet energii (fotowoltaika), zmiana
Oopraw na LED-owe

23 Celem redukgji kosztdw hotelowych skracanie sredniego od 01.08.2024 r,
€zasu pobytu pacjentow w Szpitaiu

24 Wypowiedzenje umowy z zewngtrznym  podmiotem 0d 01.09.2024 .
zatrudniajacym naszych pracownikdw

Zrédto: opracowanle wiasne,

Tabela 1 prezentuje natomiast szczegotowe dziatania restrukturyzacje, ktére zostang
wprowadzone i/lub zostaty juz zrealizowane. W przypadku tych dziatar naprawczych juz
teraz mozliwe jest przedstawienie planowanej wartodci zmnigjszenia kosztéw w 2024 roku z
tytutu wprowadzonych zmian. Poniiej zaprezentowane dziatania restrukturyzacyjne w
przysztym roku powinny przyczynic sie do obnizenia kosztdw prowadzenia dziatalnoéci.

W zakresie podstawowe] dziatalnogci medycznej Szpitala nastapi rozwigzanie uméw o
pracg z pracownikami posiadajgcymi uprawnienia emerytaine | przeniesienia zatrudnienia w
oparciu o umowy cywilno- prawne. Dokonana zostanie redukcja grafikéw pielegniarek,
pielegniarek instrumentariuszek, pofoznych, salowych i sanitariuszek medycznych.

W zakresie dziatalnodci pomocniczej Szpi'tala, t. administracji Szpitala nastapi
rozwigzanie poszczegdinych uméw, monitoringiem beds objete nadgodziny wypracowywane
przez personel pielegniarski w celu ich jak najwiekszej redukeji i/lub catkowite] eliminacii.

Pozostate dziatania restrukturyzacyjne pPrzyniosa oczekiwane efekly mozliiwe do
przedstawienia w diuzszym okresie czasy.



Tabela 2. Dziatania naprawcze moiliwe do realizacji w krétkim okresie czasu.

Lp. Saczegdiowe dziatanle naprawcze Termin realizacji Planowana wartost
zmnlejszenia
kosztéw w 2025

1 Reorganizacja pracy w ZPO od 01.08.2024 1 800 000,00

2 Reorganizacja pracy w Oddziale Gin-Pof 0d 01.08.2024 300 000,00

3 Reorganizacja pracy W Oddziale Cho‘rc')b do 01.03.2024 600 000,00
Wewnetrznych

4 Redukgja  wypracowywania nadgodzin W od 01.09.2024 200 000,00
oddziatach szpitalnych

5 Reorganizacja pracy pielggniarek na Bloku od 01.09.2024 100 000,00
Operacyjnym

8 Reorganizacja pracy w kuchnt Szpitalnej od 01.09.2024 120 000,00

9 Reorganizacja pracy w Oddziale Chirurgicznym od 01.10,2024 100 000,00

10 | Reorganizacja pracy w laboratorium szpitala - od 01.10.2024 120 000,00

11 | Outsourcing ustug sprzatania od 01.01.2025 360 000,00

12 | Redukcja zatrudnienia w administracji Szpitala od 01.08.2024 200 000,00

13. | Wypowiedzenie =~ umowy 2 zewnstrznym od.Ol.DB.ﬁOZtl 1 200 000,00

podmiotem ,dostarczajacym” pracownikow

RAZEM 5 100 000,00

7rédio: apracowanie wiasne.

W perspektywie czasu i intensywnych dziatari wzbogacenie Szpitala o nowe miejsca
udzielania éwiadczeri zdrowotnych oraz poprawg jakosci udzielanych ¢wiadczen w juz
istniejgcych komdrkach organizacyjnych, nie tylko 2wiekszytoby oferte zabezpieczenia
zdrowotnego dia spotecznosci lokainej, ale pozwolitoby utrzymact lub zwiekszy¢ finansowanie
ze érodkéw publicznych. :

Sr6dta finansowania realizacji celow strategicznych sg réznorodne i wymagaja wysitkdw
oraz wspdipracy wielu instytucji, m. in. jest to wykorzystanie dostgpnych narzedzi
finansowych celem pozyskania kapitalu obcego do realizacji zamierzonych dziatan,
pazyskiwanie srodkéw unijnych w ramach dotacji przeznaczonych dla ochrony zdrowla.




Strategia rozwoju zasobdw kadrowych

Kapitat ludzki stanowi najbardziej wartosciowy potencjat rozwojowy instytucji

zajmujgcych sie pracg na delikatnej | wrazliwe] materii jaka jest ludzkie zdrowie | zycie. Praca
nad tworzeniem przyjaznej plaszezyzny w sferze zatrudnienia | zachecania do dalszej pracy
na rzecz chorych i dobra wlasnego zakfadu pracy jest zadaniem wymagajgcym petnego
zaangaZowanla kierownictwa i odpowiednich metod motywacji pracownikdw.

W strategii rozwoju zasobdw kadrowych na najblizsze lata nalezy wdrozy¢:

usystematyzowanie siatki ptac personelu medycznego i niemedycznego,
opracowanie zasad wprowadzania podwyzek dla pracownikéw w zwigzku ze
zmianami legislacyjnymi w tym zakresie, :

stwarzanie warunkdw zachecajacych do pracy w szpitalu szczegdinie dla miodych
0s6b konczacych szkofy | zainteresowanych pracy w ochronie zdrowia,

budowanle zespoidw specjalistéw wigiacych przysziodé z barlinecky placéwka,
umotliwianie im doskonalenia zawodowego | wykorzystania ich wiedzy | umiejetnodci
do pracy z chorym na najwyiszym poziomie,

zwigkszenie przeptywu informacji migdzy pracownikami szpitala (szkolenia, zebrania,
wymiana doswiadczen).

Strategia doskonalenia obstugi pacjenta oraz poprawy jakosci udzielanych éwiadezen
zdrowotnych

Powyisza kwestia powinna by¢ realizowana poprzez podejmowanie nastepujacych
czynnosci:

dbatosé o znajomosdé i przestrzeganie praw pacjentdw przez pracownikdw szpitaia,
organizowanie szkoler pogtebiajacych wiedze o prawach pacjenta,

rzetelne i doktadne prowadzenie dokumentacji medyczne],

zwigkszanie zakresu stosowania elektronicznej dokumentacji medycznej,

regularne przeprowadzanie ankiet satysfakcji pacjentéw z pobytu w szpitalu oraz
ankiet satysfakeji personelu z wykonywanej pracy,

rozwdj koncepcji jakoéci w ochronie zdrowia: zorientowanie na pacjenta, ciagte
doskonalenie, mobilizacja personelu do realizacji zamierzonych celow, relacyjne
podejscie do prowadzenia terapii chorego,

zwigkszenle roli oraz powotanie nowych zespotdw problemowych prewadzonych
przez osoby szczegdinie Zaangaiowane w okreslong dziedzine (np. zespot ds.
znieczulery, zespot ds, leczenia ran itp.},

zorientowanie szpitala na rozwoj koofdynowanej opieki medycznej.



IV. PODSUMOWANIE

Przedstawione zatoienia oraz dziatania naprawcze zaplanowane do realizacjl na
najblizszy czas stanowig istotny element utrzymania dziatalnosci i rozwoju Szpitala w
" Barlinku. Ich realizacja jest wyzwaniem, przed ktérym staje obecne kierownictwo W czasach
niepewnych i niestabilnych dla systemu ochrony zdrowia w Polsce.

Tylko petne zaangazowanie wszystkich osob odpowiedzialnych za prawidtowe
funkcjonowanie oraz rozwoj szpitala moze przyniesé poiadane efekty i realizacjg
zaplanowanych dziatan naprawczych. Wzajemna wspdipraca miedzy Szpitalem z podmiotami
tworzacymi oraz pozostatymi jokalnymi wiadzami | instytucjami wspomagajacymi ochrong
sdrowla jest niezbedna dla utrzymywania | rozwijania ustug medycznych $wiadczonych
pacjentom.

Proces poprawy sytuacji i rozwoju Szpitala wymaga znacznych naktadow
(materialnych i niemateriainych), co determinuje czas reafizacji wyznaczonych celow.
Cierpliwoéé, upér, pekonywanie przeszkéd, state poszukiwanie i pozyskiwanie Zrédet
finansowania oraz konsekwentnie organizowane dziatania stanowlg niezbedne elementy
pozwalajgce realizowat postawione przez Zarzad cele.

Nigdy nie ma korica koniecznych zmian. Nie istnieje punkt korficowy naprawy i rozwoj
w ochronie zdrowia, szczegélnie w obliczu stale zmieniajacego sig | niepewnego otoczenia na
polskim rynku ustug medycznych.
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Dziatajac W' imieniu Spéfid Szpitsl Berlinek Sp, z 8.0, W Odp wiedzi na pismo

Zarzadu Pawigtn £ dnia 05:08.2024 1., na pedstawic at. 912 § 1 Ustawy 2 dufa 15.09.2000 1,
Kodeks spilek handlowych, przedstawiam zarys aktualnej sytuacji finansowej Spotki.

Wedbug danych na dzef 30 czetwed 2074 1. strata od poczatky roku wyniasts
3.714.341,71 7L, Eacena wysoko$d zohowigzat: krbtkoterminowyeh stanowita, 21,760.892,45
2k, czego az 3.260.112,56 2t to zobowigzania wyrsagalne wobee dostawcdw, Na kiwote
8.047.649,14 7 opiewsly wymagalne Zobowiazania wobee ZUS (uklady ratalne byly

terminowo splacane, natomiast zgodpde z zawartymi uymowam zostaly zerwane, ze wzgledu

na brak platmoSei przez Sepital biezgeych skiadek, z powady braku wolnych Sodkéw fin);

sghedem, Urzedu Skarbowego zobowiszania wymagalne waymosity 660.377,00 24 (uidady

ratalne sg na biezaco splacane, UMOWY ZaWarte sg na imych zasadach), a kwole 19.573,36 zt
* gtapowila spma nnych pozostatych. zobgwigzarl wymagaknych.

' Biak phyrinodel finansowej rodzl konsekwencje w postaci nowychi wezwat do zap'i@&ty
wystawfanych przeciwko Sepitalowi, b wodtjaeych powstanie dalszyeh Kesztdw w postiac
nakazéw sadowyeh 1 egzekicyjmych, & W rezaltacie koficowym zajqcien tych nalextiodel
przez komornikéw, Dokonyvwane zajecia wittzytelnosci nastgpuia z UMW & ~zacych Szpital
2 NFZ, ktbre stanowiq podstawe dzintalnodct Spotkd.

Barlinek, dnia 19.08.2024 1.
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Nadawea: "SEKRETARIAT Szpital Barkinek sp. z 0.0" <gekretariat@szpitalbarlinek gl> - . .
Data: 19.08,2024, 13:20 19, SiE, Z0ik 18, SIE. 2024
Adresat: Wydziat Kontroli Mysiiborz <kontrola@powiatmysliborski.pl> '

Temat: KR.0232.2.27.2024

Data wplywn .- Datarejestracit -~

Dzied dobry, ’ a KR
Nr...... DAL Podpis..... %

---------------------

w zatgczeniu przesyiam odpowiedz na pismo KR.9232.2.27.2824 z dnia 85.88.2024r. KR

z powazaniem : M{T.
. Ag_@g'

SEKRETARTIAT PREZESA ZARZADU | 5 C q

Szpital Barlinek sp. z 0.0.

ul. Szpitalna 1@

tel. / fax 95 74 62 582

REGON ©80384556, NIP 597-173-4-54

KRS 9oes447808 .
Ks. Rejestr. W-32 BPOBO801LB358
— Zatgoznild:
DvIG_0007.pdf 1,3 MB

19.08.2024,
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Szanowny Pame Starosto, ‘

.3 asaby W *ﬁwlqzku Z hkwuiac;q stammsk prac.y, pxzy czym ;edna Z
wypawledzeme zmigniajgce. .0 L : Co

T, e w tyrn wypadku decyzje‘ te jodn@sx": {
Zakre ; swiika po\Jvielaﬁl‘mg z

orgamzacy]nego

Decyzje o likwidacji stanowmk pracy podm&em w odnieSIemu cio kadry zamadzajqce] ZPO Stan
zatrudmema w zgktadzie, jaki zastatem w zakresie zarzadzania to 2: osoby wykonujgce toZsame
funkcje-: Kierownik ZPO oraz pielggniarka koordynujaca ZPO. Dokenatem analizy: regulaminu

R ‘.orgamzacymego Szpitala, regulaminu ﬁmkf:]anawama ZPQ oraz zakresu obowigzkow obu.
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NIP 597.173-04 94 REGON 000304556
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pracownic, ktérych dotyczyta anahza i wynikat z nich wniosek, ze obowigzki obu pracownic
dubluja sie. Skutkiem wypumedzen miato byé scalenie obu stanowisk w jedne ( koordynator
ZPQ wszystkich: edcmkew A.B.C,DYitakwistocie st ¢ stafo,

Dodatkowe zawar{em porozumienie o rozwxqzamu umowy @ prace na zasadzie porezumienia
stron z 3 pracownicami, o

Osobng grupg stanow:q Iek:-lrze- 2 Iekarzy—lntermstdw ziozylo wypowiedzenia (przy czym
umow cymlnoprawnych) a ich zatrudnienie wygasio w dniu 16 sierpnia 2024 roku. 2 lekarzy
chirurgéw réwniez ztozylo wypowiedzenia i ich wypowiedzenia staty sie skuteczne.

W zalgczniku przesytam zestawienie, jak przedstawial sig stan zatrudmienia w szpitalu
(stanowiska/etaty) do 10 maja 2024 roku i ebecnie.

'l"

Wskazuje ponownie, ze dla Spétki zostal wprowadzony program. na‘prawczy

W ramach audytu przygotowujacego- do wprowadzenmla w Spétce pmgramu naprawczego,
dokotiane weryfikacji 5 obszardur Finkdjorowaria’ SpoH; ¥, ‘obszar- operacyinégs; Anansowo:
ekonomicznege, wspétpracy .z. NFZ, kadrowego, mfrastruktury szpitalnej. . W odmesxemn do
obszaru kadrpwego wskazywano pntrzebg rednkcu etatw, jednak z zachcrwamam sta%ego
poziomu zatrudnienia pielegniarek Sugerowana redukc;a odnosx_ i dq_oplekunéw medyczngh.
Jest to réwniez s‘.cxéle Zwiqzane ze zmianami organizacyjnymi w, Szpitalu, Bowjem _poprzez
relokacje oddziatéw (zamiana lokalizacii ZPO z oddziatem wewnetrznym), zwoim sie kilka
etatéw plelqgmarskich z mozliwoéc:lq lch pmemeswma ma inne odc1nk1 szpltalne

Razquana znsta%a réwmez umawg na poéredxﬁth v_v za\tmdmanm persmaelu medycznega
(pielegniarek, pol’oznych opfekunéw medytznych i ratownikéw), Umowa ta gengrowata 12
&tatéw | zatrudnidta 44 asoby; co wskali-inifesiaca dawibo okato 2000 godzin platnych 7 prowizjg
dla posrednika. Jednak pracowricy zatrudniani przez posredm}ca w dalszym clggu pozostajg w
zatrudmemu W Szmta}u Prawdopodobme fakt, ze pracowmr:y cl =.zatruchma-m byli przez
poérgdmka na tak duzq skale, pmelmzyi sie na mf‘ cje | wquc:e sig w przestrzen
pubhcan] o 1loéc1 zwmmen W Placéwce zapewmam }edilak e ewentualne 1to mehczne
zwolnienia pracownikéw nie stanowiz élementu thajej polityld ani wyrazu ziej’ WOlL Nle majq
przede wszystkim charakteru osobrstego w stosunku do zadnego pracowmka
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~ ZATRUDNIENIE W SZPITAL BARLINEK SPOLKA Z 0.0.

. 10.05.2024r, 15.08.2024r.
UMOWA O PRACE 1:7'8',7'8‘ et. (. 181 oséb) 172,8Let. (tj. 176 oséb)
UMOWA CYWILNO - PRAWNA .
| 93 osoby _ 91 oséb.
UMOWA ZLECENIE .
105 oséb 101 oséb

PREZES %

Lukasz P4

Wysokodé kapitatu zkiadowego - [4.894.000 2t
KRS 0000447800, Ks. Rej. Woj, W-32 000000018358
NIP 597-173-04-94, REGON 000304556
tel, 95 74 61 810, fax 95 74 62 502,
www.bip:szpitalbarlingk, pl



